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ค าน า 

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยหนึ่งที่องค์กรต่างๆ ให้ความส าคัญเพราะทรัพยากร 
บุคคลเปรียบเสมือนสินทรัพย์ที่ทรงคุณค่าที่สุดขององค์กร เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ต าบลพระแท่น 
อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร จึงจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) โดยวิเคราะห์จากข้อมูลการ
ประเมินสมรรถนะของบุคลากร เพ่ือหาสมรรถนะที่ควรได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ของบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานของสมรรถนะการท างานที่องค์กรก าหนด 
ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลัก ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนะธรรมองค์กรให้บุคคลกรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 
  ดังนั้น เพ่ือให้หน่วยงานมีทิศทางในการพัฒนาบุคลากรและใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
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ส่วนท่ี 1 
1. หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรหมแดน โดยอาศัยความรู้
ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปัจจัยส าคัญที่     
จะช่วยให้องค์กรพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ ภายใต้กระแสการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัว และเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธี การคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายใน
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนพัฒนาวิทยาการความรู้ใหม่ใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม   

 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา

ที่ 11 ระบุ ดังนี้  
“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”   
  “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้ จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตต่อเนื่อง
จนถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างแนวความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติงาน
ราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้ 
เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
  1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 
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  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี 
  ตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล บังคับใช้เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้ เทศบาลมีการพัฒนาผู้
ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บาทบาท และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อให้เป็นข้าราชการที่ดี 
  การพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
เทศบาลทุกคนให้ได้รับการพัฒนาและต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ ก.ท. ก าหนดดังนี้ 
  1. หลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ 

2. บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระหมากษัตริย์ทรง 
เป็นประมุข 
  3. แนวทางปฏิบัติงานเพื่อเป็นพนักงานทั่วไป 
  4. ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงานราชการส าหรับพนักงานบรรจุใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  การพัฒนาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนา ได้ทั้ง 
การปฐมนิเทศ การพัฒนาในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ราชการ การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา การฝึกภาคสนาม 
การพัฒนาเฉพาะด้าน  
  การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ด าเนินการเองหรือมอบหมายให้ผู้ที่
เหมาะสมด าเนินการ โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนา ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม ซึ่ง
อาจใช้วิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ โดนพิจารณาด าเนินการหาความจ าเป็นในการพัฒนาจากการ
วิเคราะห์ปัญหาการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของผู้ใต้บังคับบัญชาเอง 
 

  การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
  1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ 
  2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่นงานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
  3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
  4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามมารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ การท างาน การสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย  
  5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่นจริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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  ขั้นตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  แบ่งได้ดังนี้ 
  1. การเตรียมการและการวางแผน ให้กระท าดังนี้ 
   (ก) การหาความจ าเป็นในการพัฒนา  
    การหาความจ าเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน หมายถึง
การศึกษาวิเคราะห์ดูว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้
ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
   (ข) ประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว คุณธรรมจริยธรรม 
  2. การด าเนินการพัฒนา ให้กระท าดังนี้ 
   (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้ยังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูล
เหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเปูาหมาย และเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่สมควรจะได้รับการพัฒนามีใครบ้าง และแต่ละคนสมควรจะได้รับการพัฒนาเรื่องอะไร 
ต่อจากนั้นก็เลือกวิธีการที่จะพัฒนาที่เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายอาจเป็นวิธีที่ด าเนินการได้ในขณะปฏิบัติงาน 
เช่น การสอนงาน การสับเปลี่ยนงาน การให้ค า ปรึกษา หรืออาจหาวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ เช่น การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน เป็นต้น 
   (ข) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
โดยเลือกใช้วิธีการพัฒนาได้หลายวิธีด้วยกัน เช่น การสอนงาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ 
การรักษาราชการแทนหรือรักษาราชการในต าแหน่ง การส่งไปศึกษาดูงาน การฝึกอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และการสัมมนา เป็นต้น 
  3. ขั้นตอนการทดลองปฏิบัติ ให้กระท าดังนี้  
   (ก) ให้ทดลองปฏิบัติ โดยเริ่มต้นจากงานที่ง่ายๆ ก่อน แล้วค่อยท างานที่ยากขึ้น
ตามล าดับ 
   (ข) ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทบทวนถึงเหตุผลและขั้นตอนวิธีการท างาน เพ่ือตรวจสอบดู
ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจและเรียนรู้การท างานมากน้อยเพียงใด 
             (ค) ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น  โดยควรค านึงถึงสิ่ง
เหล่านี้ด้วย คือ หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ให้ยกย่องชมเชยก่อนที่จะแก้ไขข้อผิดพลาด ให้ผู้เข้ารับการสอน
แก้ไขข้อผิดพลาดด้วยตนเอง อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดให้เกินขอบเขต อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดต่อหน้าผู้อ่ืน และอย่า
ด่วนต าหนิต าหนิผู้เข้ารับการสอนเร็วเกินไป 
   (ง) กระตุ้นและให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้มีก าลังใจและมีความเชื่อมั่นใน
ตนเองที่จะเรียนรู้งานต่อไป 
   (จ) ให้ด าเนินการสอนต่อไปเรื่อยๆ จนแน่ใจได้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้และ
สามารถปฏิบัติงานนั้นได้อย่างถูกต้องจึงยุติการสอน 
  4. ขั้นตอนการติดตามผลให้กระท าดังนี้ 
   (ก) มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
   (ข) เปิดโอกาสให้สักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีที่มีปัญหา 
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   (ค) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และค่อยๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อ
ผู้บังคับบัญชาแน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้อย่างถูกต้อง 
   (ง) แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติได้ดี และส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง และแก้ไขข้อบกพร่อง 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขที่สุด และเพ่ือให้
สอดคล้อง กับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากร
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ในการปฏิบัติงานราชการและการบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  
  

ความหมายของการพัฒนาบุคลากร  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540,หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่า 

เป็นการด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงข้ึน ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้น ปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ
เพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรู้ส านึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้
สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 
  สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการด าเนินการ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีใน
การท างานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะ
เสริมสร้างและเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี 
และวิธีการในการท างานอันจะน าไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p.3) กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ
ต่างๆ ที่ด าเนินการเพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการบรนจุเข้าท างานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
ท างานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ    
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ส่วนท่ี 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 

  1. วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources) 
  การบริหารทรัพยากรมนุษย์จะบรรลุความส าเร็จตามความมุ่งหมายได้ก็โดยบรรลุวัตถุประสงค์
ซึ่งเป็นเครื่องแสดงถึงการปฏิบัติที่จะต้องได้รับการประเมิน วัตถุประสงค์เหล่านี้ต้องคิดพิจารณาอย่างรอบคอบ
และเขียนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีบ่อยครั้งที่วัตถุประสงค์ไม่ได้กล่าวไว้เป็นทางการ ในบางกรณีวัตถุประสงค์
บอกถึงหน้าที่ของทรัพยากรมนุษย์ในทางปฏิบัติ จะกระท าเช่นนี้ได้วัตถุประสงค์ต้องได้รับการพิจารณาอย่างดี 
และสมดุลกับสภาพแวดล้อมทางสังคม องค์กร และหน้าที่ ทรัพยากรมนุษย์รวมไปถึงคนที่ได้รับผลกระทบ 
ความล้มเหลวของการบริหารตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ย่อมเป็นอันตรายต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ต่อความเจริญก้าวหน้าและแม้แต่ความอยู่รอดขององค์กร วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ แบ่ง
ออกได้เป็น 4 ประการด้วยกัน คือ  
  1.1 วัตถุประสงค์ทางสังคม (Societal Objective)  

เพ่ือให้เกิดจริยธรรม คุณธรรม  และความรับผิดชอบทางสังคมต่อความต้องการและความ     
ท้าทายของสังคม ในขณะเดียวกันให้เกิดผลผลกระทบของความต้องการดังกล่าว ต่อองค์กรน้อยที่สุด ความ
ล้มเหลวขององค์กรที่จะใช้ทรัพยากรเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่สังคมในแนวทางตามจริยธรรมอาจท าให้เกิด
ข้อจ ากัด เช่น สังคมอาจจ ากัดการตัดสินใจเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์โดยอาศัยกฎหมายที่แสดงถึงอาชญากรรม 
ความปลอดภัย และส่วนอื่นที่เก่ียวข้องกับสังคม 
   

1.2 วัตถุประสงค์ทางด้านองค์กร (Organizational Objective) 
เพ่ือตระหนักว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย์จะท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ 

องค์กร การบริหารทรัพยากรมนุษย์ไม่ใช่เปูาหมายในตัวของมันเอง การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นเพียง
เครื่องมือหรือแนวทางที่จะช่วยองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ขั้นต้นหรือกล่าวง่ายๆ ได้ว่าหน่วยงานทรัพยากรมนุษย์
ที่มีอยู่ก็เพ่ือรับใช้ส่วนต่างๆ ขององค์กร   

1.3 วัตถุประสงค์ทางด้านหน้าที่ (Functional Objective) 
เพ่ือรักษาไว้ซึ่งการท าประโยชน์ของหน่วยงานในระดับที่เหมาะสมกับความต้องการของ 

องค์กร ทรัพยากรอาจสูญเสียไปเมื่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีความช านาญมากหรือน้อยกว่าความต้องการ
ขององค์กรระดับของหน่วยงานที่ให้บริการต้องเหมาะสมกับองค์กรนั้น  
  1.4 วัตถุประสงค์ทางด้านบุคคล (Personal Objective) 
  เพ่ือให้พนักงานบรรลุเปูาหมายส่วนบุคคล อย่างน้อยเปูาหมายเหล่านี้ สนับสนุนให้แต่ละคน
ท าประโยชน์ให้แก่องค์กรได้ต่อไป วัตถุประสงค์ส่วนบุคคลของพนักงานได้รับการบ ารุงรักษา ธ ารงไว้และได้รับ
การจูงใจ ไม่เช่นนั้นการปฏิบัติงานและความพึงพอใจของพนักงานอาจจะต่ าลง และพนักงานอาจหาทางออกไป
จากองค์กร 
  2. วัตถุประสงค์ของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 
  2.1 เพ่ือสร้างความแน่นอนในการจ้างงาน เหตุการณ์มีความไม่แน่นอนทางด้านแรงงานจะ
เกิดขึ้นในกรณีที่ความต้องการทางด้านแรงงานเปลี่ยนแปลงงไปอาจท าให้องค์กรต้องเสียค่าใช้จ่ายในการจ้าง
งานสูงขึ้น 
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  2.2 เพ่ือปูองกันพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถสูงออกจากงานภายหลังที่ได้รับการอบรม
แล้วองค์กรมักจะเสียค่าใช้จ่ายสูงในการฝึกอบรมพนักงานที่เข้ามาใหม่ แต่เมื่อจบการอบรมแล้วบุคคลเหล่านี้
เห็นว่าโอกาสจะก้าวหน้าในงานน้อยจึงลาออกจากงานไป การวางแผนทรัพยากรมนุษย์จะต้องพิจารณาถึง
โอกาสของบุคคลเหล่านี้ด้วย 
  2.3 เพ่ือลดปัญหาในการหาคนมาทดแทนต าแหน่งที่ว่างลงเนื่องจากพนักงานลาออกหรือตาย 
องค์กรมักจะวางแผนล่วงหน้าหลายๆ ปี ว่าในปีใดพนักงานคนใหม่ต้องออกจากงานเพราะเกษียณอายุราชการ
หรือหมดสัญญาจ้างงานก็จะได้เตรียมคนไว้ด ารงต าแหน่งแทน 
  2.4 เพ่ือจัดสรรจ านวนเงินไว้เป็นค่าจ้างหรือเงินเดือนพนักงาน อย่างสอดคล้อง เหมาะสมกับ
ต าแหน่งงานหรือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การวางแผนท าให้รู้ว่าต าแหน่งงานใดมีความจ าเป็นต่องานของ
องค์กรและงานใดผู้ปฏิบัติงานท างานมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับต าแหน่งงานคุ้มค่ากับค่าตอบแทนที่จ่ายให้กับ
การท างานนั้น  
  3. ประโยชน์ของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 
  3.1 สามารถปรับปรุงการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรมนุษย์ 
  3.2 ช่วยบูรณาการกิจกรรมทรัพยากรมนุษย์กับวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  3.3 ท าให้บรรลุผผลส าเร็จของการประหยัดในการจ้างพนักงานใหม่ 
  3.4 ช่วยขยายฐานข้อมูลทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือช่วยกิจกรรมด้านอ่ืนๆ ของทรัพยากรมนุษย์
และเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานอื่นในองค์กร 
  3.5 ช่วยให้บรรลุความต้องการในตลาดแรงงาน 
  3.6 ช่วยประสานโครงการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่กล่าวต่างกันคือ ช่วยให้แผนปฏิบัติการ
ได้ผลตามความต้องการในการจ้างงาน  

เป้าหมายการพัฒนา  
 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม และจริยธรรม ใน 

การปฏิบัติงาน ในปี พ.ศ. 2567 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
  1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ประกอบด้วย 

 คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล   จ านวน 17 คน 
 พนักงานราชการส่วนท้องถิ่น   จ านวน 14 คน 
 ครูผู้ดูแลเด็ก     จ านวน  - คน 
 ลูกจ้างประจ า     จ านวน  - คน 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ    จ านวน 7 คน 
 พนักงานจ้างทั่วไป    จ านวน 5 คน 

  ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ได้รับการบริการที่ดี สะดวก 
รวดเร็ว ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
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เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพิ่มข้ึนร้อยละ 80 จากจ านวนพนักงานที่ไดรับการพัฒนา 
  1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยาทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพือ่บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่
ดี 
  2. ประชาชนในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ไดรับการบริการที่ดี มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน 
 

  เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
ผลักดันให้การบริการของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา บรรลุตามเปูาหมาย 
 

ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  

ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง         
ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ป ี

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

    (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
    (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  

(๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด 
     ต าแหน่ง      

    (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
    (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ

ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

๑) การปฐมนิเทศ  
๒) การฝึกอบรม  
๓) การศึกษาหรือดูงาน  
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้ เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ก าหนดการติดตามประเมินผลการ

พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาเทศบาลต าบล
พระแท่นล าพระยา  และการวางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยาในปี ถัดไป 

 
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของ 

เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-1269 ตามค าสั่งเทศบาลต าบลพระแท่น       
ล าพระยา ที่ 107/2566 ลงวันที่ 22 พฤษภาคม 2566 ประกอบด้วย 
  1. นายกเทศมนตรีต าบลพระแท่นล าพระยา  ประธานกรรมการ 
  2. ปลัดเทศบาล      กรรมการ 
  3. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน    กรรมการ 
  4. หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 
  5. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
  โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น มีหน้าที่ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลพระแท่นล าพระยา ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  

 
ขั้นตอนในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  1. การเตรียมการจัดท าแผน การคัดเลือกกลยุทธแลพแนวทางการพัฒนา 
  2. การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  
  3. การก าหนดวัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการพัฒนา 
  4. การจัดท าร่างแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  5. การอนุมัติ  และประกาศใช้แผนการบริหารและการพัฒนาทรพยากรบุคคล 
 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  โดยการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อ 

เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน
เทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลทุกคนทุกต าแหน่ง
ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจให้วิธีการใดวิธี
หนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็น
ต้นโดยได้ค านึงถึงความคิดเห็นของประชาชนเป็นส าคัญ ประกอบกับได้มีประกาศใช้กฎหมายต่าง ๆ ที่ เอ้ือต่อ
หลักการและสาระส าคัญดังกล่าวมากขึ้น เทศบาลซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่งที่มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการกระจายอ านาจและการปกครองระบอบประชาธิปไตย ประกอบกับในยุค
โลกาภิวัฒน์ (Globalization) ซึ่งการติดต่อสื่อสารไร้พรมแดน  เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยาจึงควรพัฒนา
องค์กรและสภาพทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และเพ่ือรองรับการ
เจริญเติบโตของสังคมเมืองในอนาคตทุกๆ ด้าน ตลอดจนจึงเป็นไปเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน 
และสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่นอย่างแท้จริง เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา จึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรไว้  ดังนี้ 
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1. จัดให้มีการปฐมนิเทศให้ความรู้แก่พนักงานและลูกจ้างเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง 
2. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน และเพ่ิมพูน 

ศักยภาพ ตามหลักสูตรที่หน่วยงานและสถาบันต่าง ๆ จัดให้มีข้ึน 
          3. ก าหนดโครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อม 

ทัศนศึกษาดูงาน 
          4. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับสถาบันการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดปีงบประมาณ 
 

การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา   
1.อ านาจหน้าที่ตาม พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ.2496 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ซึ่งจ าแนกเป็น ดังนี้ 
ก. หน้าที่บังคับหรือหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ ประกอบด้วย 
1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
2) ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
3) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะรวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและสิ่ง 
ปฏิกูล 
4) ปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
5) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
6) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
8) บ ารุงศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
9) หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
ข.  หน้าที่อาจเลือกปฏิบัติ  ประกอบด้วย 
1) ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
2) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
3) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ  และท่าข้าม 
4) ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
5) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
6) ให้มีการบ ารุงสถานที่การพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
7) ให้มีการบ ารุงไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
8) ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
9) เทศพาณิชย์ 
10) การส่งเสริมกีฬา 
11) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
12) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
13) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
14) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
15) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
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16) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
17) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย  โรงมหรสพ และ 
สาธารณสถานอื่น ๆ 
18) การจัดการ  การบ ารุงรักษา  การใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ   
และสิ่งแวดล้อม 
19) การผังเมือง 
20) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
21) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
22) การควบคุมอาคาร 
23) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
24) การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ 
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินกิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่
คณะกรรมการประกาศก าหนด 
2.  อ านาจหน้าที่ตาม  พ.ร.บ.  ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ดังนี้ 
1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
2) การจัดให้มีการบ ารุงรักษาทางบก  ทางน้ า  และทางระบายน้ า 
3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ 
4) การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
5) การสาธารณูปโภค 
6) การส่งเสริมการฝึก และประกอบอาชีพ 
7) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
9) การจัดการศึกษา 

   10) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวัตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
    11) การบ ารุงรักษาศิลปจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
    12) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
   13) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 

14) การส่งเสริมกีฬา 
   15) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
    16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
   17) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

18) การก าจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ าเสีย 
    19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
    20) การจัดให้มีการควบคุมสุสานและฌาปนกิจ 
    21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
  22) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 

23) การักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย   โรงมหรสพ และ 
สาธารณสถานอื่น ๆ 
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24) การจัดการการบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้  ที่ดินและทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
25) การผังเมือง 

   26) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
27) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 

   28) การควบคุมอาคาร 
   29 การปูองกันและบรรเทาสาธรณภัย 
    30. การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ 

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินกิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่
คณะกรรมการประกาศก าหนด 
3.  ภารกิจของเทศบาลตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม
แผนปฏิบัติการก าหนดขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ได้
ก าหนดภารกิจการให้บริการสาธารณะที่จะต้องถ่ายโอนให้ท้องถิ่น  จ าแนกเป็น  7  ด้าน  คือ 
1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1.1) การจัดให้มีการบ ารุงรักษาทางบก  ทางน้ า  และทางระบายน้ า  (มาตรา 16 (2) ของ 
พรบ. ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  
2542  มาตรา  50 (2) มาตรา  51 (8) ของพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.  2496) 
1.2) การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4) ของ พ.ร.บ. ก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542) 
1.3) การสาธารณูปการ  (มาตรา 16(5) ของ พ.ร.บ. ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  2542) 
1.4) การควบคุมอากาศ (มาตรา 16 (28)ของ พ.ร.บ. ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

      1.5)  การผังเมือง 
     ๒) ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

๒.1) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) ของ พ.ร.บ. ก าหนดและข้ันตอนการกระจายอ านาจ   
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 
๒.2) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14) ของ พ.ร.บ. ก าหนดและข้ันตอนการกระจาย     
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 
๒.3) การสาธารณสุข การอนามัย และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) ของ พ.ร.บ.    
ก าหนดและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
๒.4) ส่งเสริมสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  (มาตรา  50 (7) ของ 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 

                    ๒.5) การส่งเสริมอาชีพ 
๒.6) ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย และการรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
(2) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
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(3) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16(29) ของ พ.ร.บ. ก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา 16(30)  ของ พ.ร.บ. ก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ) พ.ศ. 2542  มาตรา 50 
ของ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.  2496     
๒.7) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม  และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  (มาตรา 51 (5) ของพระราชบัญญัติ
เทศบาลพ.ศ. 2496) 
(2) การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6) ของ พ.ร.บ. ก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนทองถิ่น  พ.ศ.  2542) 
๒.8) ด้านการบริการจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจ
หน้าที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) การจัดการ การบ ารุง  และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้  ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม  (มาตรา 16  (24)  ของ  พ.รบ. ก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  2542) 
๒.9) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี
งาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังต่อไปนี้ 
(1) การบ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีงามของ

ท้องถิ่น(มาตรา 16(11) ของ พ.รบ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  2542   มาตรา 50 (8) ของ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.  
2496) 

  

ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยาจะด าเนินการ 

อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496   
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
ตามกฎหมายอ่ืน เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรง
ตามความต้องการของประชาชน จากการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจ หน้าที่แล้วสามารถก าหนดภารกิจหลักและ
ภารกิจรองดังนี้ 

1.  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  (มาตรา 16 (1) ของ พ.รบ.ก าหนดแผนและ 
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) จากภารกิจอ านาจหน้าที่ของ
เทศบาลดังกล่าวข้างต้น  จะเห็นว่าเทศบาลสามารถที่ท าการพัฒนาในเขตเทศบาลครอบคลุมหมดทุกด้าน  โดย
มีข้อจ ากัดก็เพียงงบประมาณในการบริหารจัดการที่ไม่เพียงพอ จากการวิเคราะห์หาจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส
และอุปสรรค,กรอบนโยบายและแผนพัฒนาระดับต่างๆ  ตลอดจนภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตาม
ข้อ  5  เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา สามารถก าหนดภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลเพ่ือแก้ปัญหา
ความต้องการของประชาชน  ได้ดังนี ้
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ภารกิจหลัก 
1. ปรับปรุงด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
4. การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ  เศรษฐกิจ 
5. การก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย 
6. การสาธารณสุข  การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
7. การบริหารจัดการด้านสังคม  การกีฬา  ศาสนา  วัฒนธรรม 
8. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
ภารกิจรอง 
1. การบ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4. การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
5. การบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 

 

การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ได้ด าเนินการส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามา 

วิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของบุคลากรและเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนา
งานของบุคลากร โดยค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ก าหนดเป็นส าคัญ 
เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

ด้าน ปัจจัยท่ีมีผลกระทบที่ส าคัญ 

บุคลากร -  มีจ านวนจ ากัดไม่เพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ 

เงินหรืองบประมาณ -  งบประมาณมีจ ากัด 

-  งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

-  การสนับสนุนงบประมาณให้ท้องถิ่นไม่มีเอกภาพ 

-  สามารถบริหารงบประมาณได้ด้วยตนเอง 

วัสดุ - อุปกรณ์ -  สามารถก าหนดได้ตามความจ าเป็น 

-  ขาดการเรียนรู้ในการใช้งาน 

หลักการบริหาร -  ระเบียบ  กฎหมาย ไม่คล่องตัว 

-  สามารถบริหารจัดการให้มีเอกภาพได้ด้วยตนเอง 

-  กรอบภารกิจในการปฏิบัติมีมาก 

-  สามารถสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมของท้องถิ่นได้เอง 

-  การบริหารทุกด้านค านึงถึงการเมืองมากเกินไป 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร   

ด้าน ปัจจัยท่ีมีผลกระทบที่ส าคัญ 

การเมือง -  รัฐบาลให้ความส าคัญในการกระจายอ านาจ 

-  ผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคามรู้ความสามารถแตกต่างกัน 

-  ความไม่แน่นอนในการแบ่งภารกิจระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เศรษฐกิจ -  ประชาชนมีโอกาสผลิตสินค้าหรือพืชผลการเกษตรได้ดี 

-  ไม่มีความชัดเจนในการส่งเสริมการผลิตและการตลาด 

-  ไม่มีตลาดรองรับและหน่วยระดับภูมิภาคไม่เชื่อมบูรณาการอย่างแท้จริง 

-  เมื่อส่งเสริมไม่มีสถานที่จ าหน่ายสินค้า 

-  ประชาชนไม่ได้รับความสะดวกเท่าที่ควร  กรณีมีปัญหาเกิดขึ้นเก่ียวกับ 

   การผลิตหรือการตลาด 

สังคมและวัฒนธรรม -  เป็นการรวมพลังเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ 

-  เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนางานและพัฒนาสังคมกับองค์กร  

   ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

-  สร้างความเข้มแข็งให้ประชาชนในการตรวจสอบบริหารงาน 

เทคโนโลยี -  ระบบคอมพิวเตอร์ช่วยเอื้อให้การปฏิบัติงานต่าง ๆ  เป็นไปด้วยความ 

   รวดเร็ว 

-  บุคลากรยังไม่เห็นความส าคัญและขาดความรู้ความเข้าใจ 

-  ระบบอินเตอร์เน็ตช่วยให้การติดต่อและค้นหาข้อมูลเป็นไปด้วยความ 

   รวดเร็ว 

 

จุดอ่อน (Weaknesser) 
1. งบประมาณช่วยเหลือ (เงินอุดหนุน) ได้รับการจัดสรรน้อย เนื่องจากใช้จัดสรรตามราย 

ประชาชนประกอบกับรายได้จัดเก็บเองก็มีจ านวนน้อย เนื่องจากไม่มีการออกเทศบัญญัติหรือระเบียบเทศบาล            
ที่จะจัดเก็บรายได้ประเภทหรือชนิดใหม่ที่ยังไม่เคยจัดเก็บ 

2. ค่าใช้จ่ายของบุคลากรสูงเนื่องจากนโยบายของรัฐบาลในการปรับอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน 

3. บุคลากรมีจ านวนจ ากัดไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่ต้องรับผิดชอบในหลายๆด้าน ทั้งตาม 
อ านาจหน้าที่และตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด และอ าเภอ 

4. มีกฎระเบียบบางส่วนไม่เอ้ือและเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
๕. กลุ่มอาชีพต่างๆ ที่จัดตั้งขึ้น ไม่มีความเข็มแข็ง  
๖. เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยามีงบประมาณค่อนข้างน้อย 
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๗. ปัญหาขยะมีจ านวนมาก และปัญหาการคัดแยกขยะ 
๘. ขาดการวางผังเมืองที่มีประสิทธิภาพ 
๙. การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนกับการจัดท าแผนพัฒนาค่อนข้างน้อย 
๑0. บุคลากรได้เข้ารับการอบรมสัมมนาอย่างไม่ทั่วถึงทุกส่วนราชการ 
๑๑. ไม่มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่สวยงามเป็นที่นิยม  
๑๒. การประกอบอาชีพทางการเกษตรใช้ต้นทุนการผลิตสูงแต่ผลผลิตน้อย (ท ามากได้น้อย) 

   ๑๓. ประชาชนมีรายได้น้อย และมีหนี้สินทั้งในระบบและนอกระบบ และค่าครองชีพสูงขึ้น 
 

โอกาส (Opportunities) 
1. มีทรัพยากรธรรมชาติโดยเฉพาะแหล่งน้ าขนาดใหญ่ (คลองท่าสาร-บางปลา) และคูคลอง  

จ านวนมากสภาพพ้ืนที่เป็นร่องสวนน้ าไหลผ่านตลอดปี 
2. มีโบราณสถานเก่าแก่ 
3. ประชาชนศักยภาพพร้อมที่จะเรียนรู้ ทั้งภาคทฤษฏี และภาคปฏิบัติ  
4. การคมนาคมสะดวกและไม่ไกลจากจากกรุงเทพฯมากนัก 
๕. รัฐบาลมีนโยบายและให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาด้านยาเสพติด สิ่งแวดล้อม และ 

เศรษฐกิจในระดับชุมชนมากขึ้น 
6. การถ่ายโอนภารกิจให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดระบบบริการสาธารณะ ตาม 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
7. ได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐและรัฐบาลอย่างเต็มท่ีในการน าโครงการ 

พัฒนาหรืองบประมาณด าเนินการในพ้ืนที่ 
8. โครงการช่วยเหลือต่างจากทางภาครัฐ การแก้ปัญหาเร่งด่วนของรัฐ 
อุปสรรค/ข้อจ ากัด (Threats) 
1. มีความเสี่ยงที่อาจท าให้เกิดมลภาวะทางน้ าเนื่องจากการปล่อยน้ าเสียจากแหล่งชุมชน 
2. ประชากรในวัยท างานทิ้งถ่ินฐานไปประกอบอาชีพอ่ืนต่างถ่ิน ส่วนใหญ่ที่อยู่ในพื้นท่ีจะเป็น 

ผู้สูงวัยอาการปุวยเรื้อรังและเป็นผู้ปุวยติดเตียง ในขณะที่วัยสูงอายุเพิ่มมากขึ้น 
๓. ที่ดินส่วนใหญ่เป็นของเอกชนไม่สามารถเข้าไปแก้ไขปัญหาได้อย่างทั่วถึงเท่าที่ควร 
๔. มีข้อจ ากัดด้านกฎหมายและการบังคับใช้กฎหมาย 
๕. ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม ภัยธรรมชาติ ภาวะวิกฤตโลกร้อน ท าให้อากาศเปลี่ยนแปลง  

ผลผลิตทาง การเกษตรน้อยลง  
๖. ภาคการเกษตรไม่ได้รับการพัฒนา ต้นทุนการเกษตรสูง ราคาสินค้าเกษตรตกต่ า (ท ามาก 

ได้น้อย) 
๗. ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
๘. การแข่งขันทางเศรษฐกิจมีความรุนแรงขึ้นเรื่อยๆ 

  ๙. สถานการณ์การผลิตข้าวของโลกคาดการยาก การแข่งขันสูง 
1๐. ปัญหาค่าครองชีพมีแนวโน้มจะสูงข้ึนตลอดเวลา 

 

เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ได้ส ารวจปัญหา  ความต้องการของประชาชนโดยข้อมูล 
จากการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากประชาชนในเขตเทศบาล   ผ่านการน าเสนอจากกรรมการ
ชุมชน / กรรมการพัฒนาประจ าหมู่บ้านและจากการออกรับฟังปัญหาจากราษฎรโดยตรงของ ผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล  และเจ้าหน้าที่ของเทศบาล  สรุปได ้ ดังนี้ 
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สภาพปัญหา/ความต้องการของประชาชน 
1.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  เรียงตามล าดับความส าคัญ  ดังนี้ 
(ก)   ศักยภาพของเทศบาล 
ด้านโครงสร้างพื้นฐานเทศบาลได้มีแผนงาน/โครงการที่จะพัฒนาให้ครอบคลุมทุกด้านไม่ว่าจะ 

เป็นการพัฒนาแหล่งน้ าอุปโภค จดัท าระบบประปาผิวดิน  จัดท าระบบประปาตลอดจนพัฒนาแหล่งน้ าเทศบาล
ต าบลพระแท่นล าพระยา มีโครงการ/แผนงานที่ต้องจัดเตรียมไว้  ท าให้ภารกิจของเทศบาลมีเพ่ิมมากขึ้นและ
ความต้องการอันเร่งด่วนของประชาชน  ที่ยังต้องการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ครอบคลุมท่ัวถึงอีกเป็นจ านวน
มาก   เนื่องจากมีแนวโน้มงบประมาณในการพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น  โดยเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา   
จะจัดท าโครงการที่ประชาชนเดือนร้อนและมีความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนเป็นหลัก 

(ข)  ปัญหาความต้องการของประชาชน 
ปัญหาความต้องการของประชาชน  เรียงล าดับความส าคัญเร่งด่วนได้ดังนี้ 

  1. ต้องการปรับปรุงถนน  คสล.  ที่ได้มาตรฐาน  ให้ครอบคลุมทั่วเขตเทศบาล   
  2. ต้องการไฟฟูาส่องสว่างสาธารณะ ตามถนนทุกสาย 

3. ต้องการรางระบายน้ าที่ได้มาตรฐานให้ครอบคลุมในเขตเทศบาล 
       4. ต้องการขุดลอกแหล่งน้ าสาธารณะเพ่ือกักน้ าไว้ใช้ให้เพียงพอต่อการอุปโภคบริโภค 
       5. ต้องการน้ าประปาที่ได้มาตรฐาน  ที่เพียงพอต่อการใช้อุปโภคบริโภค 
       6. ต้องการส านักงานเทศบาลที่ได้มาตรฐานเพื่อให้บริการแก่ประชาชน 

7. ต้องการขยายไฟฟูาให้ครอบคลุมในเขตเทศบาล 
8. ต้องการสถานีดับเพลิงในชุมชน  
9. ต้องการสวนสาธารณะเพ่ือใช้เป็นที่ออกก าลังกายและพักผ่อนหย่อนใจ 
10. ต้องการลานกีฬาเพ่ือใช้ท ากิจกรรมการกีฬาภายในชุมชน   
11. ต้องการให้มีการปูองกันและปราบปรามยาเสพติดอย่างจริงจังและเด็ดขาด 
12. ต้องการส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ 
13. ต้องการให้มีการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
14. ต้องการให้มีการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
15. ต้องการเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ 
16. ต้องการให้สงเคราะห์คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
17. ต้องการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น 
18. ต้องการให้ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 

   19. ต้องการให้ความส าคัญ ส่งเสริม สนับสนุน เด็กและเยาวชน และสตรี 
 

1.2  ด้านเศรษฐกิจ 
   (ก) ศักยภาพของเทศบาล 
     เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยาเป็นกึ่งชนบท  ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพท านา และท าไร่
อ้อย และประกอบอาชีพค้าขายในชนบท  มีโรงงานอุตสาหกรรมเพียง 1 แห่ง  มีร้านค้า ไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ  มีการจ้างงานในชุมชนเพียงเล็กน้อยเป็นช่วงระยะเวลาสั้น ๆ  ส่วนใหญ่ก็จะว่างงานและไม่มีอาชีพ
เสริมท าให้รายได้ต่อหัวของประชาชนอยู่เกณฑ์ต่ า  เทศบาลมีแผนงาน/โครงการที่จะส่งเสริมอาชีพสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนในทุก ๆ ด้าน  และส่งเสริมให้มีการท่องเที่ยว โดยจัดในรูปของงานประเพณีต่าง ๆ และ
พัฒนาเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยาเป็นแหล่งท่องเที่ยว 
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(ข)  ปัญหาความต้องการของประชาชน 

                       1. ต้องการให้ประชาชนมีรายได้ที่เพียงพอต่อการด ารงชีพ 
                       2. ต้องการให้มีอาชีพเสริมหลังฤดูเก็บเกี่ยว 
                       3. ต้องการให้มีการจัดงานประเพณีท่ียิ่งใหญ่ และปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ให้ 
อยู่ในสภาพที่ดี 
                       4. ต้องการให้มีการสร้างอาชีพใหม่ ๆ 

  5. ต้องการให้มีร้านค้าชุมชนและสหกรณ์ 
                       6. ต้องการแหล่งเงินทุนเพ่ือใช้ในการด าเนินการประกอบอาชีพ 
                       7. ต้องการให้มีธนาคารพาณิชย์ 

จากปัญหาความต้องการทางด้านเศรษฐกิจจะเห็นได้ว่าท้องถิ่นมีความต้องการที่จะมีอาชีพ 
เสริมเพ่ือเพ่ิมรายได้ในครอบครัว  ซึ่งจะน าไปสู่การพ่ึงตนเองได้อย่างเข็มแข็ง  ซึ่งเทศบาลได้บรรจุไว้ใน
แผนพัฒนาเทศบาล 

 

1.3  ด้านสังคม 
(ก)  ศักยภาพของเทศบาล 
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยาเป็นชุมชนกึ่งชนบท ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม   

ท าให้โครงสร้างทางสังคมเป็นลักษณะพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน  มีการรักษาจรรโลงจารีตประเพณีอันดีงามของ
ท้องถิ่นเอาไว้อย่างดี 
  (ข) ปัญหาความต้องการของประชาชน 

               1. ต้องการรักษาจารีตประเพณีอันดีงานของท้องถิ่นเอาไว้สืบไป 
                    2. ต้องการเป็นชุมชนที่เข้มแข็ง  ปลอดจากยาเสพติดและมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนในการพัฒนา
ชุมชนของตนเอง 
                    3. ต้องการให้เทศบาลท างานให้โปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 
                    4. ต้องการให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีสุขภาพแข็งแรงได้รับการดูแลจากฝุายสาธารณสุขโดยเท่า
เทียมกัน 
                    5. ต้องการให้เป็นชุมชนที่น่าอยู่ 
                    6. ต้องการให้เป็นชุมชนตัวอย่างที่ปลอดภัย 

 

1.4 ด้านการเมืองการบริหาร 
(ก) ศักยภาพของเทศบาล 

         เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยาเป็นเทศบาลขนาดกลาง ได้รับ การยกฐานะ จากสุขาภิบาล
เป็นเทศบาลเมื่อวันที่  27  สิงหาคม   2556  มีบุคลากร ณ วันที่  5 กันยายน  2566  ดังนี้ 

1. สมาชิกสภาเทศบาลจ านวน  12    คน 
-  ฝุายสภาเทศบาล   12    คน  
-  ฝุายบริหาร       5      คน 
2.  พนักงานเทศบาล   14    คน 
3.  พนักงานครูเทศบาล   2      คน 
3.  ลูกจ้างประจ า              -       คน 
4.  พนักงานจ้าง    12    คน  

  -พนักงานจ้างตามภารกิจ           6      คน 
  -พนักงานจ้างทั่วไป           5      คน 
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(ข) ปัญหาความต้องการของประชาชน 
1. ต้องการการท างานที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 
2. ต้องการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการท างาน,การวางแผน,เพ่ือที่จะได้แก้ไขปัญหาให้ตรงจุด 
3. ต้องการการบริการที่รวดเร็ว  ถูกต้องแม่นย าและมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
4. ต้องการให้เจ้าหน้าที่พนักงานเทศบาล  ปฏิบัติตนกับผู้มาติดต่อราชการประดุจญาติมิตรให้ 

ความเป็นกันเอง 
5. ต้องการค าแนะน าปรึกษาหารืออย่างจริงใจจากเจ้าหน้าที่ 

 

1.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
- ดิน  เป็นดินเหนียว ดินร่วนและดินทราย เกษตรกรในแต่ละพ้ืนที่จึงปลูกพืชต่างชนิดกัน

ตามสภาพดิน โดยส่วนใหญ่ปลูกข้าว  อ้อย ข้าวโพด พืชสมุนไพร 
- น้ า  แหล่งน้ าเพียงพอแก่การอุปโภคบริโภคมีแหลงน้ าสาธารณะขนาดใหญ่ในเขตเทศบาล  

หน้าฝนจึงท าให้น้ าท่วมขังได้ง่าย และน้ าใต้ดินมปีริมาณเพียงพอ   
- ปุาไม้  เป็นปุาโปร่ง (เต็งรัง) มีความอุดมสมบูรณ์ 
- อากาศ   เนื่องจากในพ้ืนที่มีการปลูกอ้อยจ านวนมาก จึงส่งผลให้ฤดูเก็บเกี่ยวผลผลิตมี

ปัญหาฝุุนละอองขนาดเล็ก(PM 2.5) เกินค่ามาตรฐาน 
 

(ข) ปัญหาความต้องการของชุมชน 
1. ต้องการระบบจัดเก็บขยะมูลฝอย  และมีระบบท าลายที่ถูกสุขลักษณะเพ่ือปูองกันการแพร่  

ระบาดของเชื้อโรคและสุขอนามัยของประชาชน 
2. ต้องการระบบตรวจสอบ / จัดการในด้านมลพิษทางอากาศ เพ่ือความปลอดภัยของ  

ประชาชนในอนาคต 
3. ต้องการให้ชุมชนพ้ืนที่สีเขียวขึ้น  โดยให้ชุมชนร่วมกันปลูกไม้ผลในครัวเรือกนทุกครัวเรือน 
๔. ต้องการให้มีการปรับปรุงทัศนียภาพโดยรวมของชุมชนให้น่าอยู่ 

 

  การวิเคราะห์ SWOT ของการพัฒนาบุคลากร 
  ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร จะต้องมีการรวบรวมและจัดท าฐานข้อมูลข่าวสารให้
ครบถ้วน ทันสมัย ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ โดยข้อมูลควน
แสดงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงไป โดยจ าเป็นต้องศึกษาและทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตร์การพัฒนา
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นในห้วงเวลานั้น และต้องค านึงถึงบุคลิกลักษณะของแต่ละบุคคล ความต้องการ ความ
คาดหวัง และความต้องการของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพพัฒนา 
เป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อก าหนด อันเป็นสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผล
ต่อการพัฒนา รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร อันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบค าถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กร
สถานภาพการพัฒนาอยู่ในจุดไหน ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก าหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคต 
 

ทั้งนี้ โดยใช้ด้วยเทคนิค SWOT ANALYSIS การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่ จุดแข็ง 
(Strength-S) จุดอ่อน (Weakness-W) และปัจจัยภายนอกได้แก่ โอกาส (Opportunity-O) อุปสรรค 
(Threat-T) เป็นเครื่องมือ 
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ตาราง  SWOT  Matrix 

  
 
                                              ปัจจัยภายใน 
 
             
 
 
 ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง  (Strength)  =  S 
1.  ผู้บริหารมาจากการเลือกตั้ง  มีเสียงข้างมากในสภา 
2.  บุคลากรมีความสามัคคี 
3.  การคมนาคมมีลักษณะเช่ือมต่อระหว่างเมือง 
4.  ประชาชนมีความเป็นอยู่แบบเศรษฐกิจพอเพียง 
5.  ประชาชนมีสภาพความเป็นอยู่ลักษณะเอื้ออาทรกัน 

จุดอ่อน  (Weakness)  =  W 
1.  งบประมาณช่วยเหลือ(เงินอุดหนุน)ได้รับการจัดสรรน้อย 
เนื่องจากใช้จัดสรรตามรายประชาชน รายได้จัดเก็บเองมีน้อย 
2.  บุคลากรมีจ านวนจ ากัดไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่ต้อง
รับผิดชอบในหลายๆ ด้าน 
3. มีกฎระเบียบบางส่วนไม่เอื้อและเป็นอุปสรรคต่อการท างาน 
4.  กลุ่มอาชีพต่างๆ ที่จัดตั้งขึ้น ไม่มีความแข็งแรง 
5.  ค่าใช้จ่ายด้านบุลากรสูงเนื่องจากนโยบายของรัฐบาลในการ
ปรับอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 

โอกาส  (Opportunity)  =  O 
1.  มีทรัพยากรธรรมชาติโดยเฉพาะแหล่งน้ าขนาดใหญ่ 
2.  ได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐอย่างเต็มที่ 
3.  ประชาชนมีประสิทธิภาพพร้อมท่ีจะเรียนรู้ 
4.  โครงการช่วยเหลือต่างๆ จากภาครัฐ การแก้ไขปัญหาเร่งด่วน
ของรัฐ 
5. การเดินทางสัญจรสะดวกไม่ไกลจากกรุงเทพมหานคร 

กลยุทธ์  SO 
1.  ด้านการบริหารจัดการ 
2.  ด้านการคมนาคม 

กลยุทธ์  WO 
1.  ด้านการบริหารจัดการ 
2.  ด้านบุคลากร 
3.  ด้านการศึกษา 

ข้อจ ากัด/อุปสรรค  (Threat)  =  T 
1.  ประชากรในวัยท างานท้ิงถิ่นฐานไปประกอบอาชีพอื่นต่างถิ่น 
ส่วนใหญ๋ในพ้ืนท่ีจะเป็นผู้สูงวัย ปุวยเรื้อรัง ปุวยติดเตียง 
2.  ที่ดินส่วนใหญ่เป็นของเอกชนไม่สามารถเข้าไปแก้ไขปัญหาได้
อย่างทั่วถึงเท่าที่ควร 
3.  มีความเสี่ยงที่จะท าให้เกิดมลภาวะทางน้ าเนื่องจากการ
ปล่อยน้ าเสีย 
4.  ปัญหาค่าครองชีพมีแนวโน้มจะสูงขึ้นตลอดเวลา 

กลยุทธ์  ST 
1.  ด้านการบริการประชาชน 
2.  ด้านกระบวนการและขั้นตอนการท างาน 

กลยุทธ์  WT 
1.  ด้านระบบข้อมูลและเทคโนโลยี 
2.  ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กร 
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ส่วนที่ 3 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

นโยบายการบริหารและการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น 
  จากการบริหารงานที่ผ่านมาโดยใช้แนวทางการบริหารงานโดยหลักธรรมาภิบาล  (หลักการ
บริหารจัดการที่ดี)  มีดังนี้ 
  หลักธรรมาภิบาล  หมายถึง  แนวทางในการจัดระเบียบเพ่ือให้สังคมของประเทศทั้งภาครัฐ  
ภาคธุรกิจ  เอกชนและภาคประชาชน  สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข  และตั้งอยู่ในความถูกต้องเป็นธรรม  
ตามหลักพ้ืนฐานการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ดังนี้ 
  1.  หลักนิติธรรม  (The  Rule  of  Law) 
  หลักนิติธรรม  หมายถึง  การปฏิบัติตามกฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับต่าง ๆ  โดยถือว่า
เป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจ  หรืออ านาจของตัวบุคคล  จะต้องค านึงถึงความเป็นธรรม
และความยุติธรรม  รวมทั้งมีความรัดกุมและรวดเร็วด้วย        
  2.  หลักคุณธรรม  (Morality) 
  หลักคุณธรรม  หมายถึง  การยึดมั่นในความถูกต้อง  ดีงาม  การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา
ตนเองไปพร้อมกัน  เพ่ือให้บุคลากรมีความซื่อสัตย์  จริงใจ  ขยัน  อดทน  มีระเบียบวินัย  ประกอบอาชีพ
สุจริต  เป็นนิสัยประจ าชาติ 
  3.  หลักความโปร่งใส  (Accountability) 
  หลักความโปร่งใส  หมายถึง  ความโปร่งใส  พอเทียบได้ว่ามีความหมายตรงข้ามหรือเกือบ
ตรงข้ามกับการทุจริตคอร์รัปชั่น  โดยที่เรื่องทุจริตคอร์รัปชั่นให้มีความหมายในเชิงลบและความน่าสะพรึงกลัง
แฝงอยู่  ความโปร่งใสเป็นค าศัพท์ที่ให้แง่มุมในเชิงบวกและให้ความสนใจในเชิงสงบสุข  ประชาชนเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารได้สะดวกและเข้าใจง่าย  และมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องอย่างชัดเจนในการนี้  
เพ่ือเป็นสิริมงคลแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส  ขออัญเชิญพระราชกระแสรับสั่งในองค์
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราชที่ได้ทรงมีพระราชกระแสรับสั่ง  ได้แก่  ผู้ที่มีความสุจริต
และบริสุทธิ์ใจแม้จะมีความรู้น้อยก็ย่อมท าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้มากกว่าผู้ที่มีความรู้มากแต่ไม่ความสุจริต  
ไม่มีความบริสุทธิ์ใจ 
  4.  หลักการมีส่วนร่วม  (Participation) 
  หลักการมีส่วนร่วม  หมายถึง  การให้โอกาสให้บุคลากรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม
ทางการบริหารจัดการ  เกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ  เช่น  เป็นคณะกรรมการ  คณะอนุกรรมการ  และ
หรือคณะท างานโดยให้ข้อมูล  ความคิดเห็น  แนะน า  ปรึกษา  ร่วมวางวางแผน  และร่วมปฏิบัติ 
  5.  หลักความรับผิดชอบ  (Responsibility) 

หลักความรับผิดชอบ  หมายถึง  การตระหนักในสิทธิและหน้าที่  ความส านึกในความ 
รับผิดชอบต่อสังคม  การใส่ใจปัญหาการบริหารจัดการ  การกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา  และเคารพในความ
คิดเห็นที่แตกต่าง  รวมทั้งความกล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจากการกระท าของตนเอง 
  6.  หลักความคุ้มค่า  (Cost - effectiveness  or  Economy) 

หลักความคุ้มค่า  หมายถึง  การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัด  เพื่อให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม  โดยรณรงค์ให้บุคลากรมีความประหยัด  ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า  และรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน 



22 
การวางแผนอัตราก าลังและการปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
  ผู้บริหารระดับสูงให้ความส าคัญกับการวางแผนอัตราก าลังและการปรับอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ โดยบุคลากรมีความพร้อมที่จะยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
  อุปสรรค/แรงต้าน 
  1. ถูกจ ากัดด้านอัตราก าลังจากการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 
  2. มีภารกิจเพ่ิมข้ึนมากจากนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  3. บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ โอน (ย้าย) ไปอยู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนหรือ
หน่วยงานที่มีความท่ีมีความก้าวหน้ามากกว่า 
  4. อัตราก าลังไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่ได้รับมอบหมาย 
  แนวทางการแก้ไขปัญหา/อุปสรรค/แรงต้าน 
  1. เพ่ิมอัตราก าลังผู้ปฏิบัติงานตามภารกิจการถ่ายโอน 
  2. บริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เป็นไปตามกรอบที่ก าหนด 
  3. จัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับความเป็นจริงตามภารกิจหน้าที่ 
  4. จัดให้มีกระบวนการสร้างและปรับวัฒนธรรมการท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการ
บริหารราชการแนวใหม่ 
  เป้าประสงค์ 
  1. สร้างและปรับกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมในการท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการ
บริหารราชการแนวใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 
  2. มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดย
ค านึงถึงวัฒนธรรมความคิดของบุคลากร 
  ตัวช้ีวัด 
  1. ระดับความส าเร็จในการสร้างและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมในการท างานให้
เหมาะสมกับภารกิจ 
  2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดยค านึงถึงวัฒนธรรม ความคิดของบุคลากร 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

  

ปลัดเทศบาล 
  

 

 

  

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 
 

  

  

 
 

   

 
 

 

  
 

หน่วยตรวจสอบภายใน  - งานตรวจสอบภายใน (นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.)  
 

 

 

 
 

 
 ส านักงานปลัดเทศบาล 

 
กองคลัง 

 
กองช่าง  

 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
 - งานบริหารงานท่ัวไป 

 
- งานการเงินและบัญชี 

 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร  

   (เจ้าพนักงานธุรการ  ปง.) 
 

  (นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก.) 
 

(วิศวกรโยธา ปก./ชก.)  
   (คนสวน) 

 
  (เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ชง.) 

 
- งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  

 - งานนโยบายและแผน 
 

- งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
 

(นายช่างโยธา ชง.)  
   (นักวิเคราะห์ฯ ชก.) 

 
  (เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง.) 

 
(ผู้ช่วยนายช่างโยธา)  

   (ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ฯ ) 
 

- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

(พนักงานขับรถยนต์)  
 - งานการเจ้าหน้าที่ 

 
  (นักวิชาการพัสดุ ชก. ) 

 
- งานสาธารณูปโภค  

   (นักทรัพยากรบุคคล ชก.) 
 

  (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ) 
 

(เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง.)  
 - งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

   

(คนงาน ๒ อัตรา)  
   (นักพัฒนาชุมชน ชก.) 

    

 

   (ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ) 
    

 

 - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    

 

   (นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก.) 
    

 

   (คนงาน 2 คน) 
 

  
  

 

 - งานการศึกษาปฐมวัย 
    

 

   (ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) 
    

 

   (นักวิชาการศึกษา ปก.) 
    

 

   (ครูผู้ช่วย) 
    

 

   (ผู้ช่วยครูผูช้่วย 1 คน) 
    

 

   (ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  ๑ คน) 
    

 

   (ผู้ดูแลเด็ก  ๑ คน) 
    

 

 - งานส่งเสริมสุขภาพ 
    

 

   (นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.) 
    

 

 - งานก าจัดขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
    

 

   (พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา) 
    

 

 
 

         

ส านัก/กอง ปลัดเทศบาล หน่วยงานตรวจสอบภายใน ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง รวม 
มีคนครอง 0 0 16 6 6 28 

ว่าง 1 1 3 0 2 7 
รวม 1 1 19 6 8 35 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  

 
บัญชีเสนอขอความเห็นชอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ระหว่างปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖7 - ๒๕๖9  

เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  อ าเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 
  กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด อัตราก าลังคน   

ส่วนราชการ อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง (+เพิ่ม/-ลด) หมายเหตุ 
  ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า         
  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569   

ปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑         
ส านักปลัด                 
หัวหน้าส านักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑         
นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑         
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑         
นักวิชาการสาธารณสุข(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑         
นักพัฒนาชุมชน(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑         
นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑         
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑         
เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑         
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑         
พนักงานจ้างทั่วไป                 
ยาม ๑ - - - -1     ยุบเลิก 
คนงาน ๓ ๒ ๒ ๒ -1     ยุบเลิก 1 อัตรา 
คนสวน ๑ ๑ ๑ ๑         
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1      ก าหนดเพิ่ม 
                "การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้ 
                กระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติ 
                จัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริม 
                การปกครองท้องถ่ินแล้ว" 
ครูผู้ช่วย ๑ ๑ ๑ ๑       กรมจัดสรรฯงบอุดหนุน 

 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย ๒ ๑ ๑ ๑ -1     
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  - ๑ ๑ ๑ +1     ปรับปรุงชื่อต าแหน่งเพื่อลดค่าใช้จ่าย 
ผู้ดูแลเด็ก  ๒ ๑ ๑ ๑ -1     ยุบเลิก 1 อัตรา 
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  กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด อัตราก าลังคน   
ส่วนราชการ อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง (+เพิ่ม/-ลด) หมายเหตุ 

  ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า         
  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569   
กองคลัง                 
ผู้อ านวยการกองคลัง ๑ ๑ ๑ ๑         
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)                 
นักวิชาการเงินและบัญชี(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑         
นักวิชาการพัสดุช านาญการ(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑         
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑         
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑         
กองช่าง                 
ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑         
วิศวกรโยธา(ปก./ชก.) - 1 1 1 +1      ก าหนดเพิ่ม 
นายช่างโยธา(ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑         
เจ้าพนักงานประปา(ปง./ชง.) - 1 1 1 +1      ก าหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑         
พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงาน 2 2 2 2         
หน่วยตรวจสอบภายใน                 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑         
รวม 35 35 35 35 - - -   
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.25๖7 (รวมเงินอุดหนุน)  ๒7,663,๕0๐ บาท  (ไม่รวมเงินอุดหนุน) ๑4,๑67,314  บาท 

  
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร จ านวน                                10,775,385 บาท                        10,775,385  บาท 

  คิดเป็นร้อยละ                                                              38.95                                      76.06 
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การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานเทศบาล 

- - - 7 7 - 14 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - 2 - - 2 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 4 3 1 3 - - 11 

รวม 4 3 1 12 7 - 27 
คิดเป็นร้อยละ 14.82 11.11 3.7 44.44 25.93 - 100 

 
สายงานของพนักงานเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นักวิชาการสาธารณสุข 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการศึกษา 
6) นักปูองกันและบรรเทา 
     สาธารณภัย 
7) นักวิชาการเงินและบัญช ี
8) นักวิชาการพัสดุ 
9) วิศวกรโยธา 
10)  นักวิ ชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
๓) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๔) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานประปา 
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โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) คน อายุเฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

> 
๕4 

  

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  - - - 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  1 1 - 1 3 48 
วิชาการ -  -  -  1 1 2 1 2 7 48.71 
ทั่วไป -  -  -  1 2 1 - - 4 43.25 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

-  2 -  - - - - - 2 27.50 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  -  - - - 
พนักงานจ้าง -  3  1  3 1 1 - 2 11 39.00 

รวม - 5 1 5 5 5 1 5 27 41.29 
คิดเป็นร้อยละ - 18.52 3.70 18.52 18.52 18.52 3.70 18.52 ๑๐๐  

 
การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๒ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๓ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๔ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๕ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
๖ นักพัฒนาชุมชน - - - - 
๗ นักวิชาการศึกษา - - - - 
๘ นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
๙ นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 

๑๐ นักวิชาการพัสดุ - - 1 ๑ 
11 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
12 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
13 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - - - - 
14 นายช่างโยธา - - - - 

รวม - - 1 1 
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การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย  

 ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ประกาศ ณ วันที่ 2 กรกฎาคม 2544 เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา มีการ
วางแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569 ดังนี้ 
 

บัญชีเสนอขอความเห็นชอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ระหว่างปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖7 - ๒๕๖9  
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  อ าเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 

  กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด อัตราก าลังคน   
ส่วนราชการ อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง (+เพิ่ม/-ลด) หมายเหตุ 

  ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า         
  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569   

ปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑         
ส านักปลัด                 
หัวหน้าส านักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑         
นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑         
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑         
นักวิชาการสาธารณสุข(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑         
นักพัฒนาชุมชน(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑         
นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑         
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑         
เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑         
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑         
พนักงานจ้างทั่วไป                 
ยาม ๑ - - - -1     ยุบเลิก 
คนงาน ๓ ๒ ๒ ๒ -1     ยุบเลิก 1 อัตรา 
คนสวน ๑ ๑ ๑ ๑         
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1      ก าหนดเพิ่ม 
                "การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้ 
                กระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติ 
                จัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริม 
                การปกครองท้องถ่ินแล้ว" 
ครูผู้ช่วย ๑ ๑ ๑ ๑       กรมจัดสรรฯงบอุดหนุน 

 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย ๒ ๑ ๑ ๑ -1     
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  - ๑ ๑ ๑ +1     ปรับปรุงชื่อต าแหน่งเพื่อลดค่าใช้จ่าย 
ผู้ดูแลเด็ก  ๒ ๑ ๑ ๑ -1     ยุบเลิก 1 อัตรา 
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  กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด อัตราก าลังคน   
ส่วนราชการ อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง (+เพิ่ม/-ลด) หมายเหตุ 

  ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า         
  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569   
กองคลัง                 
ผู้อ านวยการกองคลัง ๑ ๑ ๑ ๑         
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)                 
นักวิชาการเงินและบัญชี(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑         
นักวิชาการพัสดุช านาญการ(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑         
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑         
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑         
กองช่าง                 
ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑         
วิศวกรโยธา(ปก./ชก.) - 1 1 1 +1      ก าหนดเพิ่ม 
นายช่างโยธา(ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑         
เจ้าพนักงานประปา(ปง./ชง.) - 1 1 1 +1      ก าหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑         
พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงาน 2 2 2 2         
หน่วยตรวจสอบภายใน                 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑         
รวม 35 35 35 35 - - -   
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.25๖7 (รวมเงินอุดหนุน)  ๒7,663,๕0๐ บาท  (ไม่รวมเงินอุดหนุน) ๑4,๑67,314  บาท 

  ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร จ านวน                                10,775,385 บาท                        10,775,385  บาท 
  คิดเป็นร้อยละ                                                              38.95                                      76.06 
  

 
 โดยมีอัตราว่าง และมีแผนจะด าเนินการสรรหา ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ดังนี้ 
 1. ปลัดเทศบาล    จ านวน 1 อัตรา  
 2. ผู้อ านวยการ ศพด.   จ านวน 1 อัตรา 

3. นักวิชาการสาธารณสุข  (ปก/ชก) จ านวน 1 อัตรา 
 4. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) จ านวน 1 อัตรา 
 5. วิศวกรโยธา (ปก/ชก)   จ านวน 1 อัตรา 
 6. ครูผู้ช่วย    จ านวน 1 อัตรา 
 7. เจ้าพนักงานประปา (ปง/ชง)  จ านวน 2 อัตรา  

ตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท.0809.2/ว.48 ลงวันที่ 13 พฤษภาคม 2562 
เรื่อง ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการคัดเลือก การ
บรรจุและแต่งตั้ง การย้าย การโอน การรับโอน การเลื่อนระดับ และการเลื่อนขั้นเงินเดือน พ.ศ.2562  
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ส านักปลัดเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา โดยงานการเจ้าหน้าที่ ด าเนินการจัดท าแผน 

ก าลังคน สรรหาบุคลากรตามคุณลักษณะที่ก าหนด เลือกสรรคนดีมีความสามารถ เพ่ือปฏิบัติภารกิจของ
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)  
โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  
  1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังรองรับ
ภารกิจขององค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งเพ่ือให้เป็นไปตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธสาสตร์ชาติ     
20 ปี (พ.ศ.2561-2580)  
  1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างเมื่อว่าง เพ่ือไม่ให้เกิด
ต าแหน่งว่าง  
  1.3 การรับสมัครคัดเลือกและสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ      
และรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง โดยต้องประกาศทางเว็บไซต์ของเทศบาลต าบลพระแท่น   
ล าพระยา และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอ่ืน เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของกลุ่ม
ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากหัวหน้าหน่วยงานที่ต้องการ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี เพ่ือให้สอดคล้องและเป็นไป
ตามภารกิจของหน่วยงานแต่ละหน่วยงาน  
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การให้คุณ โทษ และการสร้างขวัญก าลังใจ 
การเพิ่มพูนประสิทธิภาพ และเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ และการเลื่อนขั้นเงินเดือน 

 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ด าเนินการจัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือให้

บุคลากรได้ใช้สร้างเส้นทางความส าเร็จและความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง และมีหลักเกณฑ์ในการ
แต่งตั้งโยกย้าย และการสับเปลี่ยนหมุนเวียนต าแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งท าให้บุคลากรเกิด
ความมั่นในระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ก่อให้เกิดการ
พัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จในสายอาชีพ รวมทั้งเป็นการสร้างแรงจูงใจ และรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ
ให้อยู่กับองค์กร 

อุปสรรค/แรงต้าน 
1. การจ ากัดงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล 
2. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ืออ านวยในการสร้างความก้าวหน้า 
3. โครงสร้างการบริหารงานของ สถ. 
4. มาตรการจ าจัดก าลังคนของภาครัฐ 
5. ขาดรายละเอียดเกี่ยวกับความรู้ทักษะสมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา/อุปสรรค/แรงต้าน 
 1. จัดท าฐานข้อมูลอัตราก าลังให้เป็นปัจจุบัน 
 2. จัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าให้ชัดเจน 
 3. มีระบบสร้างแรงจูงใจในการท างานเพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 เปูาประสงค ์
 1.จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรให้ถูกต้อง 
 2. ปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลังให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 
 3. จัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าให้ชัดเจน 
 ตัวชี้วัด 
 1. ระดับความส าเร็จในการจัดท าฐานข้อมูลบุคลากร 
 2. ระดับความส าเร็จในการปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลัง 
 3. ระดับความส าเร็จในการสร้างแผนเส้นทางความก้าวหน้า 

การเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าตอบแทน  
         ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่องก าหนดหลักเกณฑ์การ

เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล พ.ศ.๒๕๕๘ ก าหนดให้มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล   ให้เลื่อน
ปีละสองครั้ง  คือ ครั้งที่ ๑ ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ถึงวันที่ ๓๑ มีนาคม โดยให้เลื่อนในวันที่ ๑ เมษายนของปี
ที่ได้เลื่อนและครั้งที่ ๒ ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน โดยให้เลื่อนในวันที่ ๑ ตุลาคมของปี
ถัดไป และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ ๖)  พ.ศ.๒๕๖๐ ข้อ ๓๑ 

เพ่ือเป็นการสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ได้ประกาศ
หลักเกณฑ์การเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน ตามประกาศเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา เรื่อง  
หลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าตอบแทน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ประกาศ ณ วันที่ 
5 กันยายน 2566  
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การสร้างขวัญก าลังใจ (อ่ืนๆ) 
เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับบุคลากรผู้มีผลการปฏิบัติงานดีเป็นที่ประจักษ์และมีความ

ประพฤติดี สร้างประโยชน์ให้กับหน่วยงาน เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ก าหนดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานลความประพฤติของบุคลากรปีละ 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 มีนาคม 
และครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึงวันที่ 30 กันยายน และมอบใบประกาศเกียรติบัตร ส าหรับบุคลากรผู้
มีผลการปฏิบัติงานดีและความประพฤติดี   

 
การลงโทษ/วินัยพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ปฏิบัติหน้าที่เป็นไป

ตามระเบียบวินัยที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการสอบสวน การลงโทษทางวินัย พ.ศ.2558 เพ่ือให้บุคลากรนึดถือเป็นแบบแผนในการควบคุมความ
ประพฤติ ซึ่งต้องรักษาวินัยตามที่ก าหนดไว้เป็นข้อห้ามและข้อปฏิบัติ เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา จึง
ด าเนินการก าหนดแนวทาง ข้อบังคับ หรือวินัยพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง และการก าหนดบทลงโทษ
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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ส่วนที่ 4 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ได้พิจารณา 

และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงาน
จ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เปูาหมายของการพัฒนา 
เปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  ทั้งเปูาหมายเชิง 

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เปูาหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา จ านวน 35 ราย ประกอบด้วย  

พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เปูาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  ที่ได้เข้ารับการ 

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยาได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล   

ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่าง 

น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกักลุ่ม
เปูาหมายทีเ่ข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มี 
ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า 
และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็น
ข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงาน 
เทศบาลให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ 
แต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้
และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานเทศบาลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ 

บริหารงานของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและ
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงาน
เทศบาล และหลักธรรมาภิบาล 

 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล 

พระแท่นล าพระยา ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี 

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของพนักงานเทศบาล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดี และมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 

แต่ละคนในเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยามีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพ 
ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษาหรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และ 

แสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดย
คาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานใน
บทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ของ
องค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิด
ใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้ง
เป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้อง
ใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 

จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)  

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
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การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ 

สามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการ
พัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน 
ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตาม
วัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริม
ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ ยน
โอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 

ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอน 
วิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้ และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ
ท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ 
ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็น
บุคคลอื่นได ้

ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือ 
สอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา 
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้ง
ภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
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ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ 
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยาที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยาเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยาได้ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล 

ต าบลพระแท่นล าพระยา ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ 

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้าน
ช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน 
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยาได้จัดท าประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  

และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด โดย
จะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
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๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ 

ซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล 

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา 

อย่างน้อยในหลักสูตรหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
  1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงานราชการ 
  2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  3. หลักสูตรความรู้เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
  4. หลักสูตรด้านการบริหารงาน 
  5. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
  6. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
  7. การพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
  8. จัดท าแฟนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
  9. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
  10. มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 
  11. การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
  12. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
หมายเหตุ 1. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา

สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
  2. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานโครงการเดียวกันได้ 
 

ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๑ ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน  
๒ ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๓ บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔ พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน  
๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๖ วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม  
๗ พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนท่ี 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

บทบทของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
  1.1 ผู้ปฏิบัติงาน 
   1.1.1 ระบุเปูาหมายการพัฒนาและกิจกรรมเพ่ือบรรลุเปูาหมาย 
   1.1.2 ระบุความรู้ ทักษะ ความสามารถที่ต้องการพัฒนา 
   1.1.3 ปรึกษาผู้บังคับบัญชาระดับต้นหรือพ่ีเลี้ยง เพ่ือหาข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับ
เปูาหมาย วัตถุประสงค์และกิจกรรมการพัฒนา 
   1.1.4 ประสานงานกับหน่วยงานเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานฝึกอบรม เพ่ือก าหนด
ระยะเวลา/กิจกรรมการพัฒนาตามแผนที่ก าหนดไว้ 
   1.1.5 ด าเนินการพัฒนาตามแผน 
   1.1.6 แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบเพ่ือประเมินผลการพัฒนาและติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 
  1.2 ผู้บังคับบัญชา 
   1.2.1 ให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานในปัจจุบันและช่วยระบุถึงจุดแข็ง
และเรื่องที่ควรปรับปรุง 
   1.2.2 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับองค์กร ตลอดจนแนวโน้มในอนาคต 
   1.2.3 ประเมินหาความจ าเป็นในการพัฒนาช่วยพนักงานเทศบาลในการวางแผน
และด าเนินกิจกรรมเพื่อให้สามารถบรรลุเปูาหมายตามที่ระบุไว้ 
   1.2.4 ให้ค าปรึกษาและให้การสนับสนุนแก่ผู้ปฏิบัติงานในเรื่องการพัฒนา 
   1.2.5 พิจารณาว่ากิจกรรมการพัฒนาต่างๆ สนับสนุนเปูาหมายตามแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาลหรือไม่ 
   1.2.6 ประเมินผลการพพัฒนานของผู้ปฏิบัติงาน 
 
   ขั้นตอนในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  การเตรียมการและการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
   1. แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  ก าหนด
เปูาหมายแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ในสังกัดของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา เพ่ือจัดท าร่าง
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
   3. พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
และปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
   4. ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้าน
ความรู้ และทักษะ เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
 
 



39 
 

   5. จัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา 
และส่งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
   6. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี ให้ความเห็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
   7. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
  การด าเนินการพัฒนา 
  1. การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน า
ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนด กลุ่มเปูาหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา โดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่
ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
  2. วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนว
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้าง องค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
 
  การติดตามและการประเมินผล 
  จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ ความรู้ 
ความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน 
  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ได้ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี  
เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ประกาศเมื่อวันที่ 11  พฤศจิกายน
2545 ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
  1. ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด และให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อ
ผ่านการประเมินแล้วถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  
  2. ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนา 

1. การเตรียมการและการวางแผน 
1.1 แต่งตั้งคณะท างาน 

1.2 พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3 ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

2. วิธีการด าเนินการ 
การด าเนินการโดยอาจด าเนนิการเองหรือร่วมกับหน่วยราชการอื่น 
หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ และเลือกรูปแบบวิธีที่เหมาะสม เช่น 

2.1 การปฐมนิเทศ 
2.2 การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

2.3 การสับเปลี่ยนหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
2.4 การฝึกอบรม 
2.5 การดูงาน 

2.6 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. การติดตามและประเมนิผล 
จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบถึง

ความส าเร็จ ความรู้ ความสามารถ ผลการปฏิบัติงาน 
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แผนพัฒนาบุคลากร 
ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ก าหนดให้บุคคลแต่ละต าแหน่งได้รับการฝึกอบรมใน 1  

ปีงบประมาณ คนละ 1 หลักสูตรเป็นอย่างน้อย เพ่ือให้เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ด าเนินการตาม
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง ภายในรอบระยะเวลา 3 ปี 
(ปีงบประมาณ 2567-2569) ของแผนพัฒนาบุคลากร โดยพนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่งจะต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
  1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงานราชการ 
  2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  3. หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะด้านของแต่ละต าแหน่ง 
  4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
  5. หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  6. หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่
ละหลักสูตร 
  เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  จึงได้จัดท าโครงการคลอบคลุมตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการหลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบหลักสูตรความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม ตามโครงการ
ต่างๆ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



42 
แผนการด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  อ าเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 
การด าเนินการ 

งบประมาณ 
แผนการด าเนินงานการพัฒนาพนกังานเทศบาล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กิจกรรมหลัก กิจกรรม/โครงการ ต.ค.66 พ.ย.66 ธ.ค.66 ม.ค.67 ก.พ.67 มี.ค.67 เม.ย.67 พ.ค.67 มิ.ย.67 ก.ค.67 ส.ค.67 ก.ย.67 

1.การบริหารทรัพยากร
บุคลากร 

1.จัดท าแผนอัตราก าลัง 0 (ไม่ใช้งบประมาณ)             
2.การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน(ย้าย)
ข้าราชการ ตามกรอบอัตราก าลัง 

0 (ไม่ใช้งบประมาณ)             

3.ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงาน
เทศบาลมอบหมายงาน/รายงานผลการ
ด าเนินงาน 

0 (ไม่ใช้งบประมาณ)             

4.ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วน 0 (ไม่ใช้งบประมาณ)             
5 . ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า รป ฏิ บั ติ ง า น รอ บ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

0 (ไม่ใช้งบประมาณ)             

6. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์/การสร้าง
ขวัญก าลังใจให้แห่บุคลากร  

0 (ไม่ใช้งบประมาณ)             

7.การปรับปรุงการจัดท าคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้า 

0 (ไม่ใช้งบประมาณ)             

2.การพัฒนาบุคลากร(การ
พัฒนาด้านองค์ความรู้ ทกัษะ 

สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร) 

1.โครงการส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้
ให้แก่บุคลากรเทศบาลต าบลพระแท่นล า
พระยา 

12,000             

 2.โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อ
ส่ ง เสริม ศักยภาพการปฏิบัติ งานและ
แลกเปลี่ยนความรู้ 

300,000             

 3.สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับการพัฒนาในหน้าที่หรืองานต่างๆ
ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

240,000             
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แผนการด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  อ าเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 
การด าเนินการ 

งบประมาณ 
แผนการด าเนินงานการพัฒนาพนกังานเทศบาล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กิจกรรมหลัก กิจกรรม/โครงการ ต.ค.66 พ.ย.66 ธ.ค.66 ม.ค.67 ก.พ.67 มี.ค.67 เม.ย.67 พ.ค.67 มิ.ย.67 ก.ค.67 ส.ค.67 ก.ย.67 

2.การพัฒนาบุคลากร(การ
พัฒนาด้านองค์ความรู้ ทกัษะ 

สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร) 

4.ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้า
รั บ ก า ร อ บ รม ห ลั ก สู ต ร ต่ า ง ๆ  ส รุ ป
ความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับ
และสรุปให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ
ร่วมกัน 

0 (ไม่ใช้งบประมาณ)             

5.ประเมินผลการเข้ารับการฝึกอบรมแต่
ละหลักสูตรและสรุปผลการพัฒนาองค์
ความรู้บุคลากร 

0 (ไม่ใช้งบประมาณ)             

 



44 
แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  อ าเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
โครงการ/กิจกรรม หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ 

ยุทธศาสตร์ วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
เปูาหมาย 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานด าเนินการ 

ระดับ จ านวน   
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ก า ร พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร ทุ ก
ระดับเพื่ อก้ าว
ไปสู่ ความเป็ น
มืออาชีพ 

การฝึกอบรม ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานเทศบาลบรรจุใหม่ 

เพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้ า ใจ เกี่ ยวกับ
บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ข อ ง
เ ท ศ บ า ล ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 

ทุกระดับ 1    28,000 
(หรือเป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร) 

เดือน ต.ค. 2566 – 
เดือน ก.ย . 2567
ปีงบประมาณ 2567 
(ตามปฏิทินของผู้จัด) 
 

ข้าราชการพนักงานมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ราชการในแต่ละต าแหน่ง 

-สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
-กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ก า ร พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร ทุ ก
ระดับเพื่ อก้ าว
ไปสู่ ความเป็ น
มืออาชีพ 

การฝึกอบรม การฝึกอบรมหลักสูตรตาม
ส า ย ง า น ข อ ง พ นั ก ง า น
เทศบาล ได้แก่ 
หลั ก สู ต รนั กบริ ห าร ง าน
ท้องถิ่น 
ห ลั ก สู ต ร นั ก วิ ช า ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรนั กปู องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

เพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้ า ใจ เกี่ ยวกับ
บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ข อ ง
เ ท ศ บ า ล ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 

ทุกระดับ 1    28,000 
(หรือเป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร) 

เดือน ต.ค. 2566 – 
เดือน ก.ย . 2567
ปีงบประมาณ 2567 
(ตามปฏิทินของผู้จัด) 
 

ข้าราชการพนักงานมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ราชการในแต่ละต าแหน่ง 

-สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
-กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
  

 
 
 
 
 
 
 



45 
แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  อ าเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
โครงการ/กิจกรรม หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ 

ยุทธศาสตร์ วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
เปูาหมาย 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานด าเนินการ 

ระดับ จ านวน   
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
บุ ค ลล า ก รทุ ก
ระดับมีความรู้
ทักษะสมรรถนะ
ที่ เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน
และพ ร้ อม รั บ
ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

การฝึกอบรม กิจกรรมการส่งเสริมการ
ฝึกอบรม ประชุม สัมมนา 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิ บั ติ ง า นขอ ง เทศบาล
ต าบลพระแท่นล าพระยา 

เพื่อเสริมสร้างความรู้
เ พิ่ ม พู น ทั ก ษ ะ 
ส ม ร ร ถ น ะ  ม า
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ 14    บริหารทั่ งไป
150,000/กอง
คลัง 60,000/
ก อ ง ช่ า ง 
30,000 
(หรือเป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร) 

เดือน ต.ค. 2566 – 
เดือน ก.ย . 2567
ปีงบประมาณ 2567 
(ตามปฏิทินของผู้จัด) 
 

ข้าราชการพนักงานมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ราชการในแต่ละต าแหน่ง 

-ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า
ให้บริการวิชาการ 
-ส่วนราชการอื่น 
-หน่วยงานภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



46 
แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  อ าเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
โครงการ/กิจกรรม หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ 

ยุทธศาสตร์ วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ 
เปูาหมาย 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานด าเนินการ 

ระดับ จ านวน   
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาและ
เสริมสร้างการ
บ ริ ห า ร ง า น
บุ ค ค ล แ ล ะ
องค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

1.การอบรม/
ฝึกอบรม 

โครงการส่งเสริมและพัฒนา
องค์ความรู้ให้แก่บุคลากร
เทศบาลต าบลพระแท่นล า
พระยา 

เพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้ า ใจ เกี่ ยวกับ
เทศบาล บทบาทและ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

ทุกระดับ เท่ ากับจ านวน
พนักงานทุกคน 
(ขรก. 14 คน) 
( พนั ก ง านจ้ า ง 
12 คน) 
(ผู้บริหาร 5 คน) 
(สท. 12 คน) 

12,000 ปีงบประมาณ 2567 
( เ ดื อ นมกร าคม  – 
มิถุนายน 2567) 
 

ข้าราชการพนักงานมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ราชการในแต่ละต าแหน่ง 

-ส า นั ก ป ลั ด เ ท ศ บ า ล
ต าบลพระแท่นล าพระยา 

 2.การประชุม/
การสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ 

กิ จกรรมการ เรี ยนรู้ ด้ ว ย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

เพื่อน าความรู้ที่ ได้มา
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ เท่ ากับจ านวน
พนักงานทุกคน 

10,000 
( เ ป็ น ไ ป ต า ม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร) 

เดือน ต.ค. 2566 – 
เดือน ก.ย . 2567
ปีงบประมาณ 2567 
(ตามปฏิทินของผู้จัด) 
 

ข้าราชการพนักงานมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ราชการในแต่ละต าแหน่ง 

-ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า
ให้บริการวิชาการ 
-ส่วนราชการอื่น 
-หน่วยงานภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



47 
แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  อ าเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
โครงการ/กิจกรรม หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ 

ยุทธศาสตร์ วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ 
เปูาหมาย 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานด าเนินการ 

ระดับ จ านวน   
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
วั ฒ น ธ ร ร ม
อ ง ค์ ก ร ใ ห้
บุ ค ล า ก รมี จิ ต
ส า ธ า ร ณ ะ 
คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และ
ก า ร ส ร้ า ง
ค ว า ม สุ ข ใ น
องค์กร 

1.การอบรม/
ฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงาน 

โครงการฝึกอบรมและศึกษา
ดูงานเพื่อส่งเสริมศักยภาพ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เพื่อเสริมสร้างความรู้
ค ว า ม สา ม า รถ  เ พิ่ ม
ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น  แ ล ะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อ
การประยถกต์ใช้ความรู้
ให้เหมาะสมกับบทบาท
และหน้าที่ของเทศบาล 

ทุกระดับ เท่ ากับจ านวน
พนักงานทุกคน 
(ขรก. 14 คน) 
( พนั ก ง านจ้ า ง 
12 คน) 
(ผู้บริหาร 5 คน) 
(สท. 12 คน) 
 

300,000 ปีงบประมาณ 2567 
( เ ดื อ นมกร าคม  – 
มิถุนายน 2567) 
 

ข้าราชการพนักงานมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ราชการในแต่ละต าแหน่ง 

-ส า นั ก ป ลั ด เ ท ศ บ า ล
ต าบลพระแท่นล าพระยา 
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนาบุคลากร (รายบุคคล) (ปีงบประมาณ พ.ศ.2567) 
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  อ าเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2567 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายกเทศมนตรี/รอง
นายกเทศมนตรี  หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เ พื่ อ พั ฒ น า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง
นายกเทศมนตรี/รองนายกเทศมนตรี มี
ทั กษะ  ค วาม รู้  ค ว าม เ ข้ า ใ จ ในกา ร
บริหารงานมากขึ้น 

นายกเทศมนตรี/รองนายกเทศมนตรี 
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1   

2 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ เ ล ข า นุ ก า ร
น า ย ก เ ท ศ ม น ต รี / ที่ ป รึ ก ษ า
นายกเทศมนตรี  หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เ พื่ อ พั ฒ น า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง
เลขานุการนายกเทศมนตรี/ที่ปรึกษา
เทศมนตรี มีทักษะ ความรู้ ความเข้าใจใน
การบริหารงานมากขึ้น 

เลขานุการนายกเทศมนตรี/ที่ปรึกษา
นายกเทศมนตรี ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

4   

3 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ ป ร ะ ธ า น / ร อ ง
ประธานสภาเทศบาล หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของประธาน/
รองประธานสภาเทศบาล มีทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการบริหารงานมากขึ้น 

ประธาน/รองประธานสภาเทศบาล 
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

2   

4 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของสมาชิก
สภาเทศบาล มีทักษะ ความรู้ ความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากขึ้น 

สมา ชิกสภา เทศบาล  ได้ รั บ กา ร
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

10   
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนาบุคลากร (รายบุคคล) (ปีงบประมาณ พ.ศ.2567) 
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  อ าเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 

2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง  

ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2567 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดเทศบาล หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เ พื่ อ พั ฒ น า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง
ปลัดเทศบาล มีทักษะ ความรู้ ความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากขึ้น 

ปลัดเทศบาลได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1   

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เ พื่ อพัฒนา ระบบบริ ห า ร ง านของนั ก
บริหารงานทั่วไป มีทักษะ ความรู้ ความ
เข้าใจในการบริหารงานมากขึ้น 

นั กบริ ห า ร ง านทั่ ว ไป  ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เ พื่ อพัฒนา ระบบบริ ห า ร ง านของนั ก
บริหารงานคลัง มทีักษะ ความรู้ ความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากขึ้น 

นักบริหารงานคลัง ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1   

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เ พื่ อพัฒนา ระบบบริ ห า ร ง านของนั ก
บริหารงานช่าง มีทักษะ ความรู้ ความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากขึ้น 

นักบริหารงานช่าง ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1   
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนาบุคลากร (รายบุคคล) (ปีงบประมาณ พ.ศ.2567) 
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  อ าเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 

2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง  

ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2567 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของนักทรัพยากร
บุคคล มีทักษะ ความรู้ ความเข้าใจในการ
ท างานมากขึ้น 

นักทรัพยากรบุคคล  ได้ รั บการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน มีทักษะ ความรู้ ความเข้าใจ
ในการท างานมากขึ้น 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนานาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของนักพัฒนา
ชุมชน มีทักษะ ความรู้ ความเข้าใจในการ
ท างานมากขึ้น 

นักพัฒนาชุมชน ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1   

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของนักวิชาการ
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย มีทักษะ 
ความรู้ ความเข้าใจในการท างานมากขึ้น 

นักวิชาการปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1   
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนาบุคลากร (รายบุคคล) (ปีงบประมาณ พ.ศ.2567) 
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  อ าเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 

2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง  

ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2567 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสาธารณสุข 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เ พื่ อพั ฒนา ระบบ กา ร ท า ง า นขอ ง
นักวิชาการสาธารณสุข มีทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการท างานมากขึ้น 

นักวิชาการสาธารณสุข ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1   

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชี/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เ พื่ อพั ฒนา ระบบ กา ร ท า ง า นขอ ง
นักวิชาการเงินและบัญชีมีทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการท างานมากขึ้น 

นักวิชาการเงินและบัญชีได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1   

11 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เ พื่ อพั ฒนา ระบ บ กา ร ท า ง า นขอ ง
นักวิชาการพัสดุ มีทักษะ ความรู้ ความ
เข้าใจในการท างานมากขึ้น 

นักวิชาการพัสดุ ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1   

12 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของเจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้ มีทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการท างานมากขึ้น 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1   

13 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ช่วย หรือหลักสูตร
อื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของครูผู้ช่วย 
มีทักษะ ความรู้  ความเข้าใจในการ
ท างานมากขึ้น 

ครูผู้ช่วย ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/
ปี 

1   
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนาบุคลากร (รายบุคคล) (ปีงบประมาณ พ.ศ.2567) 
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  อ าเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 

2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง  

ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2567 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของเจ้า
พนักงานธุรการ มีทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการท างานมากขึ้น 

เจ้าพนักงานธุรการ ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1   

15 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของนาย
ช่างโยธา ความรู้ ความเข้าใจในการ
ท างานมากขึ้น 

นายช่างโยธา ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1   

16 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ
นักวิชาการศึกษา มีทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการท างานมากขึ้น 

นักวิชาการศึกษา ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1   

17 หลักสูตรเกี่ยวกับวิศวกรโยธา หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ
วิศวกรโยธา มีทักษะ ความรู้ ความ
เข้าใจในการท างานมากขึ้น 

วิศวกรโยธา ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1   

18 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานประปา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของเจ้า
พนักงานประปา มีทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการท างานมากขึ้น 

เจ้าพนักงานประปา ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1   
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนาบุคลากร (รายบุคคล) (ปีงบประมาณ พ.ศ.2567) 
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  อ าเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 

2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง  

ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2567 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

19 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อ
ส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานและ
แลกเปลี่ยนความรู้ 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของพนักงาน
ราชการ มีทักษะ ความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

ผู้บริหาร/สมาชิกสภาเทศบาล/
พนักงาน/ข้าราชการ /พนักงานจ้าง 
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

43   

20 โครงการส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้
ให้แก่บุคลากรเทศบาลต าบลพระแท่น
ล าพระยา 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เทศบาล  บทบาทและหน้ าที่ ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 

ผู้บริหาร/สมาชิกสภาเทศบาล/
พนักงาน/ข้าราชการ /พนักงานจ้าง 
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

43   
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ส่วนท่ี 5 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา จัดสรร 

งบประมาณซึ่งปรากฏในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยค านึงความประหยัด คุ้มค่า เพ่ือให้การ
พัฒนาพนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  โดยในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของเทศบาลต าบล
พระแท่นล าพระยา ได้ตั้งงบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนาของแต่ละแผนงาน ดังนี้ 
  1. งานบริหารงานทั่วไป แผนงานบริหารทั่วงานไป จ านวน  150,000 บาท 
  2. งานบริหารงานคลัง แผนงานบริหารงานทั่วไป จ านวน  60,000 บาท 
  3. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน แผนงานเคหะและชุมชน จ านวน 30,000 
บาท 
 

ส่วนท่ี 6 
การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

  เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ ความสามารถ ในการปฏิบัติงาน
ราชการและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีกากรประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
  ก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนา รายงานผลการอบรม/ประชุม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพ่ือเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น พร้อมทั้งประเมินผลการปฏบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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