
 

 

ผังการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา 

เทศบาลมีข้ันตอนและแนวทางการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงตามหลักมาตรฐาน COSO และ การปองกันไมใหเกิด

ขอผิดพลาดและความสูญเสียจากผล การดำเนินงาน โดยมีข้ันตอนและกระบวนการ ดังนี้  

 

ลำดับ 
ข้ันตอน 

 

ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน 

 

รายละเอียดกิจกรรม 
 

ผูรับผิดชอบ เอกสารประกอบ 

1 การกำหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
 แตงตั้ง

คณะกรรมการ 
 

แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ 
เสี่ยงเทศบาลตำบล 

นักวิเคราะห 
นโยบายและแผน 
เปนเลขานุการ 

 
 

คำสั่งแตงตั้งคณะ 
กรรมการฯ 

 

 จัดทำประกาศ 
นโยบายและแผน 

บริหารความเสี่ยงฯ 
 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงจัดทำประกาศนโยบาย 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ประธาน 
คณะกรรมการ 
บริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
 

บันทึกเสนอ ผูบริหาร
เทศบาลตำบล 

 

 เสนอผูบริหาร 
 

เสนอผูบริหารเทศบาลตำบล 
ลงนามเห็นชอบ 

 

ผูบริหารเทศบาล 
ตำบล 

 

ประกาศนโยบาย การ
บริหารจัดการความเสียง 

 
 จัดทำหลักเกณฑ

การ พิจารณาฯ  
ผลการคัดเลือกฯ 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ของเทศบาลจัดทำหลักเกณฑการ 
พิจารณาคัดเลือกโครงการเพ่ือ 
นำมาพิจารณาบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

 

คณะกรรมการ 
บริหารจัดการ 
ความเสี่ยงของ 
เทศบาลตำบล  

คูมือการบริหาร  
จัดการความเสี่ยง 

 

 แจงบันทึก 
หนวยงาน 

 

แจงใหทุกหนวยงานดำเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ประธาน 
คณะกรรมการ 
บริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
 

บันทึกแจงเจาของ 
โครงการ/หนวยงาน 

แตงตั้งคณะทำงาน บริหาร
จัดการความ เสี่ยงของ

สำนัก/ กอง 
 

 พิจารณาคัดเลือก 
โครงการ 

 

คัดเลือกแสดงผลสรุปโครงการท่ี 
ไดรับการคัดเลือกเพ่ือมา 
ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อยางนอยประเด็นยุทธศาสตรละ ๑ 
โครงการ ระบุวัตถุประสงค และ 
คาเปาหมายของโครงการ 
 

ทุกสำนัก/กอง 
และ เจาของ

โครงการ 
 

แบบฟอรมท่ี ๑  
แบบฟอรมท่ี ๒.๐ 

 

 



 

 

ลำดับ 
ข้ันตอน 

 

ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน 

 

รายละเอียดกิจกรรม 
 

ผูรับผิดชอบ เอกสารประกอบ 

2 การระบุความเสี่ยงตางๆ (Event Identification) 
 พิจารณาระบุ 

วัตถุประสงค คา
เปาหมายและระบุ 

ความเสี่ยง 
 

เจาของโครงการ/หนวยงานท่ี ไดรับ
การคัดเลือกพิจารณาระบุ 

วัตถุประสงคและระบุความเสี่ยง 
 

ทุกสำนัก/กอง 
และ เจาของ

โครงการ 
 

แบบฟอรมท่ี ๒.1 
 

3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 การประเมิน 

ความเสี่ยง 
เจาของโครงการ/หนวยงานท่ี  
ไดรับการคัดเลือก 
ประเมินระดับความเสี่ยงโดย 
พิจารณาตามหลักเกณฑการให 
คะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิด 
ความเสียหายและระดับความ 
รุนแรงของผลกระทบ 

 

ทุกสำนัก/กอง 
และ 
เจาของโครงการ 

 

แบบฟอรมท่ี ๒.๒ 
แบบฟอรมท่ี ๒.๓ 

 

4 การกำหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response) 
 กำหนดกลยุทธ 

 
กำหนดกลยุทธสำหรับการจัดการ 
ความเสี่ยงในแตละกิจกรรม 

 

ทุกสำนัก/กอง 
และ 
เจาของโครงการ 

 

แบบฟอรมท่ี ๒.1 
แบบฟอรมท่ี ๒.2 
แบบฟอรมท่ี ๒.3 
แบบฟอรมท่ี ๒.4 

5 กิจกรรมบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
  

จัดทำแผนบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

จัดทำแผนกิจกรรมการบริหารความ
เสี่ยงของ โครงการ 

 

ทุกสำนัก/กอง 
และ 
เจาของโครงการ 

 

แบบฟอรมท่ี ๒.5 

 แจงเจาของ
โครงการ 
หนวยงาน 

 

เจาของโครงการ/หนวยงานเสนอ 
เอกสารตามข้ันตอนท่ี ๒, ๓ และ ๔ 
เพ่ือใหคณะกรรมการบริหาร ความ
เสี่ยงของเทศบาลตำบลพิจารณา
ตรวจสอบแผนของ โครงการฯ และ
ดำเนินการตามแผนฯ 

ทุกสำนัก/กอง 
และ 
เจาของโครงการ 

 

แผนบริหารจัดการ ความ
เสี่ยง ป 2567 

 

 เสนอ
คณะกรรมการ 

ประธานกรรมการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงของเทศบาลตำบล แจง
ใหเจาของโครงการ ดำเนินการตาม
แผนและรายงานผล การดำเนินงาน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 
ของสำนัก/กอง 
และเจาของ 
โครงการ 

บันทึกแจงทุก สำนัก/กอง
และ เจาของโครงการ 

 

 

 



 

 

 

ลำดับ 
ข้ันตอน 

 

ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน 

 

รายละเอียดกิจกรรม 
 

ผูรับผิดชอบ เอกสารประกอบ 

6 ขอมูลและการสื่อสารดานการบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
 จัดเผยแพรขอมูล 

ในชองทางตาง ๆ 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความ 
เสี่ยงเผยแพรขอมูลดาน บริหาร
ความเสียง 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงฯ 

 

ขอมูลและการสื่อสารดาน
การ บริหารความเสียง 

 
7 การติดตามและเฝาระวังความเสี่ยงตางๆ (Monitoring) 
 รายงานผลการ 

ดำเนินงาน 
 

เจาของโครงการรายงานผลการ 
ดำเนินงานมายังคณะกรรมการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงของ 
เทศบาลตำบล 

 

เจาของโครงการ/
หนวยงาน 

แบบฟอรมท่ี ๒.๖ 
รายงานผล การดำเนินงาน 
ตามแผนบริหาร ความ
เสี่ยง ในรอบ ๑๒ เดือน 

 
 เสนอ

คณะกรรมการ 
 

เสนอคณะกรรมการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงของเทศบาล ติดตาม 
ตรวจสอบ ผลการดำเนินงาน
โครงการฯ 

 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 
ของสำนัก/กอง 

บันทึกแจงเจาของ 
หนวยงาน 

 

  
 

รายงานผลตอ 
 

รายงานผลการดำเนินงาน 
ตาม แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขอเสนอแนะ 

 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

ของเทศบาล 

บันทึกสรุปผลการ 
ดำเนินงานตามแผน 
บริหารจัดการความเสียง
รอบ ๑๒ เดือน ป........... 

 
 

        หนวยตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา 

 

 

 


