
 

 

 

 

 
 
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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 ต าบลพระแท่น อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุร ี
  
 

 



 
รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือกระบวนการบริหารงานบุคคลของ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านต่างๆ ทั้งการสรรหาบุคคล การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้าย  การพัฒนา     
การวางแผนอัตราก าลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน การลงโทษ     
และการให้พ้นจากต าแหน่ง เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบ
ที่ยึดถือหลักการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบคุณธรรมและจริยธรรม พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์     
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 เพ่ือให้
สามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธิผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมทั้งสอดคล้องกับ
การประเมินคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 

ความหมายของการพัฒนาบุคลากร  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540,หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่า 

เป็นการด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงข้ึน ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้น ปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ
เพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรู้ส านึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้
สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 
  สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการด าเนินการ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีใน
การท างานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะ
เสริมสร้างและเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี 
และวิธีการในการท างานอันจะน าไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p.3) กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ
ต่างๆ ที่ด าเนินการเพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการบรนจุเข้าท างานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
ท างานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ    
  เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ต าบลพระแท่น อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ได้
ประกาศนโยบายการบริการทรัพยากรบุคคล เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2566 ไปแล้วนั้น  
 

  ในการนี้ ครบก าหนดการรายงานผลการด าเนินการให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ภายในวันที่ 31 
ตุลาคม ของทุกปี จึงขอรายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการ
พัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

1. การวางแผนอัตราก าลัง  
  เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) โดยได้
ด าเนินการดังนี้ 
  -มีการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายของผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา เพื่อให้การด าเนินการของ
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยาบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยงานต่างๆ 
ให้เหมาะสมกับเป้าหมายของการด าเนินการ โดยพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วน และ
ตรงตามภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ อย่างไร หากงานในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการ
วางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง
ด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนในบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียม
ความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

  -มีการก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดสรรระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  -มีการวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน โดยการน าค่าใช้จ่ายบุคลากรมาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสาย
งานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และ
คุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายงานของกลุ่มงานต่างๆ 

  -มีการวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริงในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยตั้งสมมุติฐานว่างานใดที่ต้อง
มีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้ก าลังคนมากกว่า 

  -มีการวิเคราะห์ปริมาณงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดอัตราก าลัง โดยตั้งสมมุติฐานว่า
หากปริมารงานในปีที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับปริมาณงานในปัจจุบันและอนาคตมีความแตกต่างกันมาก อาจต้อง
มีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/ปรับเกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพตาม
ภารกิจขององค์กรอย่างสูงสุด 

  -มีการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา โดยการสอบถามข้อมูลความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น การบริหารงาน งบประมาณ และบุคลากร มาพิจารณา 
  -มีการพิจารณาเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลังขององค์กรปกครองอ่ืนๆ ที่มีลักษณะงาน
ใกล้เคียงกันมาเปรียบเทียบ 
  -เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา มีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยจะต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 



 

1. ข้อมูลข้าราชการของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567  

 

รายการ กรอบท่ีมี จ านวน (คน) อัตราว่าง 
1. บริหาร 
2. อ านวยการ 
3. วิชาการ 
4. ทั่วไป 
บุคลากรทางการศึกษา 
1. ผู้อ านวยการ ศพด. 
2. ครูผู้ช่วย 

1 
3 

10 
5 
 

1 
1 

0 
3 
7 
4 
 

0 
0 

1 
0 
3 
1 
 

1 
1 

รวม 21 14 7 
 
2. ข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

รายการ จ านวน สัดส่วน (%) 
1. อัตราก าลังคน 
1) ข้าราชการ 
2) ลูกจ้างประจ า 
3) พนักงานจ้าง 
ผลรวมก าลังคน 
2. การเคลื่อนไหวข้าราชการ 
1) การเข้ารับราชการ 
-บรรจุใหม่ 
-รับโอน 
-บรรจุกลับ 
2) การสูญเสียราชการ 
-ลาออก 
-ให้โอน/ย้าย 
-เกษียณอายุ 
-อ่ืนๆ 

 
14 
0 

13 
27 

 
 

0 
0 
0 
 

0 
0 
1 
0 

 
51.85 

0 
48.15 
100 

 
 

0 
0 
0 
 

0 
0 

3.70 
0 

 
3. ข้อมูลพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

2567 
 

รายการ กรอบท่ีมี จ านวน (คน) อัตราว่าง 
1. ลูกจ้างประจ า 
2. พนักงานจ้างภารกิจ 
3. พนักงานจ้างทั่วไป 
4. พนักงานจ้างเหมา 

0 
8 
6 

16 

0 
7 
5 

16 

0 
1 
1 
0 

รวม 30 28 2 



  2. การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 
  เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ไม่มีการโอนย้าย ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
  
  3. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
  เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ได้จัดกิจกรรม 5 ส และกิจกรรมการท าบุญ และกิจกรรม
การป้องกันโรคโควิด 19, Respiratory syncytial virus (RSV) และกิจกรรมอ่ืนๆ โดยให้บุคลากรทุกคนเข้าร่วม
กิจกรรมดังกล่าว เพ่ือเป็นการสร้างสภาพแวดล้อม และบรรยากาศที่ดีในการท างาน มีการร่วมกันรับประทาน
อาหารกลางวันเป็นประจ า เมื่อมีโอกาสท ากิจกรรมต่างๆ  
 
  4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ได้จัดท าประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานเทศบาลทุกรอบการประเมิน และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์การประเมินใหม่ 
โดยมีการประชุม และแจ้งประชาสัมพันธ์ให้ทุกคนได้รับทราบ 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

 

จ านวนข้าราชการ 
อัตราก าลัง 

3 ป ี

อัตรา
คน

ครอง 

ระดับผลการประเมิน/ช่วงคะแนนประเมิน 

ดีเด่น/ 
90-100 

ดีมาก/
80-89 

ดี/ 
70-79 

พอใช้/
60-79 

ต้องปรับปรุง/
ต่ ากว่าร้อยละ 

60 
บริหาร 1 0 - - - - - 
อ านวยการ 3 3 3 - - - - 
วิชาการและทั่วไป 17 11 10 1 - - - 
รวม 21 14 - - - - - 

 
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับรูปแบบในการก าหนดร้อยละของการเลื่อนขั้นเงินเดือนที่ใช้แต่ละปี 
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์ 

ของประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2558 ซึ่ง
ก าหนดองค์ประกอบการประเมินไว้ 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน สัดส่วนคะแนนร้อยละ 70 ประเมินจาก 
  1) ปริมาณของงาน ดูจากผลงานหรือชิ้นของงานที่ท าส าเร็จ 
  2) คุณภาพของงาน ดูจากความถูกต้อง 
  3) ประโยชน์ของงาน ดูจากเวลาการปฏิบัติงาน และความคุ้มค่า 
  องค์ประกอบที่ 2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ สัดส่วนคะแนนร้อยละ 30 โดยประเมินจาก
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน 
  5. การส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 
  เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร เช่น 
การยกย่องบุคลากรดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 



6. การพัฒนาบุคลากร 
  เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ได้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลพระแท่น
ล าพระยา โดยการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานราชการ หลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้าน
การบริหาร และหลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม ที่ผ่านมามีเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมตามหลักสูตรต่างๆ 
ดังนี้ 



 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 

วิธีการพัฒนา 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ ระยะเวลา 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง
(จ าแนกตามประเภท

ต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิติ (จ านวนผู้
เข้ารับการฝึกอบรม/

พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

หน่วยงานด าเนินการ 

การบริหารบุคลากร 
1 . ก า ร ว า ง แ ผ น
ก าลังคน 

 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567-2569 

 
จัดท าแผนอัตราก าลัง 
3  ปี  ป ร ะ จ า ปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .
2567-2569 

 
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567-2569 

 
-ไม่ใช้งบประมาณ 

 
25 พ.ค.-14 มิ.ย 
(*ไม่มีการปรับปรุง
แก้ไขแผนระหว่างปี) 

 
ส รุ ป อั ต ร า ก า ลั ง
ข้าราชการ 21 คน 
-อัตราว่าง 7 คน 
-มีคนครอง 14 คน 

 
-พนักงานเทศบาล 14 
คน 

 
-งานการเจ้าหน้าที่ 
-ส านักปลัดเทศบาลต าบลพระ
แท่นล าพระยา 

 การปรับปรุงข้อมูลใน
ร ะ บ บ ศู น ย์ ข้ อ มู ล
บุ ค ล า ก ร แ ห่ ง ช า ติ 
(LHR) 

ปรับปรุงข้อมูลบุคลากร
ในระบบ ศูนย์ ข้ อมู ล
บุ ค ล า ก ร แ ห่ ง ช า ติ 
(LHR) ให้เป็นปัจจุบัน 

บั น ทึ ก ป รั บ ป รุ ง ข้ อ มู ล
อัตราก าลัง เงินเดือน เงิน
เพิ่ม ภาระค่าใช้จ่าย ตาม
ม า ต ร า  3 5  แ ห่ ง
พระราชบัญญัติ ระ เบียบ
บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ข อ ง
พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครู  ลู กจ้ า งประจ า  และ
พนักงานจ้างให้เป็นปัจจุบัน 
และรายงานทุกเดือน 

-ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค .2566 -30 
ก.ย.2567 

ส รุ ป อั ต ร า ก า ลั ง
ข้าราชการ 21 คน 
-อัตราว่าง 7 คน 
-มีคนครอง 14 คน 
พนักงานจ้าง 14 คน 
-ภารกิจ 8 คน 
  -อัตราว่าง 1 คน 
  -มีคนครอง 7 คน 
-ทั่วไป 6 คน 
  -อัตราว่าง 1 คน 
  -มีคนครอง 5 คน 

-พนักงานเทศบาล 14 
คน 
-พนักงานจ้าง 12 คน 
 ภารกิจ 7 คน 
 ทั่วไป 5 คน 
 

-งานการเจ้าหน้าที่ 
-ส านักปลัดเทศบาลต าบลพระ
แท่นล าพระยา 

2.การสรรหา
บุคลากรเพื่อ
ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 

การสรรหาบุคลากร
เพื่ อปฏิบัติ งานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน  

การสรรหาบุคลากร
เพื่ อ ปฏิ บั ติ ง า นตาม
ภารกิจของหน่วยงาน
อย่ าง เพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ 

1.ก ารขอด า เนินการสอบ
คัดเลือกเปลี่ยนสายงาน จาก
สายทั่วไป เป็นสายวิชาการ 
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบาย
แ ล ะ แ ผ น  ( อ ยู่ ใ น ร ะ ห ว่ า ง
ประสานงานเพื่อขออนุญาตเปิด
สอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงาน) 
2.การรับโอนย้าย 
ต าแหน่งปลัดเทศบาล : ยังไม่มี
ผู้มาด ารงคต าแหน่ง 
ต าแหน่ งนักวิชาการศึกษา
(ปก./ชก.) :ยังไม่มีผู้มาด ารง
ต าแหน่ง 

-งบประมาณต้ัง
จ่าย 15,000.- 
บาท 
เบิกจ่าย 0.- บาท 
คงเหลือ 
15,000.- บาท 

1 ต.ค .2566 -30 
ก.ย.2567 

ส รุ ป อั ต ร า ก า ลั ง
ข้าราชการ 21 คน 
-อัตราว่าง 7 คน 
-มีคนครอง 14 คน 
พนักงานจ้าง 14 คน 
-ภารกิจ 8 คน 
  -อัตราว่าง 1 คน 
  -มีคนครอง 7 คน 
-ทั่วไป 6 คน 
  -อัตราว่าง 1 คน 
  -มีคนครอง 5 คน 

-พนักงานเทศบาล 14 
คน 
-พนักงานจ้าง 13 คน 
 ภารกิจ 7 คน 
 ทั่วไป 5 คน 
 

-งานการเจ้าหน้าที่ 
-ส านักปลัดเทศบาลต าบลพระ
แท่นล าพระยา 



 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 

วิธีการพัฒนา 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ ระยะเวลา 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง
(จ าแนกตามประเภท

ต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิติ (จ านวนผู้
เข้ารับการฝึกอบรม/

พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

หน่วยงานด าเนินการ 

3.การบริหารผล
การปฏิบัติงาน 

ก า ร บ ริ ห า ร ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

เพื่อเป็นการสร้างขวัญ
ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
สร้างแรงจูงใจในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1.ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง 
2 .  เ ลื่ อ น ขั้ น เ งิ น เ ดื อ น 
ค่าตอบแทนพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 
3. ประกาศยกย่อง เชิดชูผู้มี
ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ดี เ ด่ น
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.
2567 

-ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 เดือน 
เม.ย. 2567 
ครั้งที่ 2 เดือน 
ต.ค. 2567 

ส รุ ป อั ต ร า ก า ลั ง
ข้าราชการ 21 คน 
-อัตราว่าง 7 คน 
-มีคนครอง 14 คน 
พนักงานจ้าง 14 คน 
-ภารกิจ 8 คน 
  -อัตราว่าง 1 คน 
  -มีคนครอง 7 คน 
-ทั่วไป 6 คน 
  -อัตราว่าง 1 คน 
  -มีคนครอง 5 คน 

-พนักงานเทศบาล 14 
คน 
-พนักงานจ้าง 12 คน 
 ภารกิจ 7 คน 
 ทั่วไป 5 คน 
 

-งานการเจ้าหน้าที่ 
-ส านักปลัดเทศบาลต าบล
พระแท่นล าพระยา 

ก า ร พั ฒ น า
บุคลากร 
1 . ก า ร จั ด ท า
แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากร 

 
 
การจัดท าแผนพัฒนา
บุ ค ล า ก ร  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

 
 
เพื่อส่งเสริมพนักงาน
เทศบาล เข้ า รั บ กา ร
อบรมตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งหรือ
งานที่เกี่ยวข้อง 

 
 
1 .จั ดท า แผนบริ ห า ร และ
พัฒนาบุ คลากร  ประจ า ปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 
 

 
 
-ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
1-15 ต.ค.2566 

 
 
ส รุ ป อั ต ร า ก า ลั ง
ข้าราชการ 21 คน 
-อัตราว่าง 7 คน 
-มีคนครอง 14 คน 
-ภารกิจ 8 คน 
  -อัตราว่าง 1 คน 
  -มีคนครอง 7 คน 
-ทั่วไป 6 คน 
  -อัตราว่าง 1 คน 
  -มีคนครอง 5 คน 

 
 
-ฝ่ายบริหาร 5 คน 
-ฝ่ายนิติบัญญัติ 12 คน 
-พนักงานเทศบาล 14 
คน 
-พนักงานจ้าง 13 คน 
 ภารกิจ 7 คน 
 ทั่วไป 5 คน 
 

 
 
-งานการเจ้าหน้าที่ 
-ส านักปลัดเทศบาลต าบล
พะรแท่นล าพระยา 

 
 
 



 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 

วิธีการพัฒนา 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ ระยะเวลา 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง
(จ าแนกตามประเภท

ต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิติ (จ านวนผู้
เข้ารับการฝึกอบรม/

พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

หน่วยงานด าเนินการ 

2.การฝึกอบรม โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่
บุคลากรเทศบาลต าบล
พระแท่นล าพระยา 

เพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้า ใจเกี่ ยวกับ
เทศบาลบทบาทและ
ห น้ า ที่ ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 

-ไม่ได้ด าเนินการ 
( โ อนลดงบประมาณ เพื่ อ
ด าเนินการภารกิจเทศบาลด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน) 

งบประมาณที่จัดสรร
12,000 บาท 
โอนลดงบประมาณ 
12,000.- บาท 
งบประมาณคงเหลือ 
0 บาท  

-ไม่ได้ด าเนินการ ส รุ ป อั ต ร า ก า ลั ง
ข้าราชการ 21 คน 
-อัตราว่าง 7 คน 
-มีคนครอง 14 คน 
พนักงานจ้าง 14 คน 
-ภารกิจ 8 คน 
  -อัตราว่าง 1 คน 
  -มีคนครอง 7 คน 
-ทั่วไป 6 คน 
  -อัตราว่าง 0 คน 
  -มีคนครอง 6 คน 

-ไม่ได้ด าเนินการ  -งานการเจ้าหน้าที่ 
-ส านักปลัดเทศบาลต าบล
พระแท่นล าพระยา 

3.การฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน 

โครงการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานเพื่อส่งเสริม
ศักยภาพการปฏิบัติงาน
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

เพื่ อพัฒนา ศักยภาพ
กา รปฏิ บั ติ ง า น ขอ ง
บุ ค ล าก ร เท ศบา ลฯ 
ตามนโยบายรัฐบาล
และหนังสือสั่งการ 

-อบรมให้ ความรู้ บุ คลาก ร
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระ
ยา และศึกษาดูงาน หัวข้อ 
อ านาจหน้าที่ของพนักงาน
เทศบาลฯและบทบาทของ 
อถล./อพสธ การด าเนินการ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
การบริหารจัดการขยะมูลฝอย 
การรับสนองพระราชด าริฯ 
ต า ม โ ค ร ง ก า ร อ นุ รั ก ษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรม
ราช-กุมารี (อพ.สธ.) และการ
บริ ห า รจั ดก า รห น่ ว ย ง า น 
“ท้องถิ่นดิจิทัล” 

งบประมาณที่จัดสรร 
300,000.- บาท 
โอนเพิ่ม 211,840.- 
บาท 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ ใ ช้ 
511,840.- บาท  
คงเหลือ 0.- บาท 

4-7 ก.ย.2567 ส รุ ป อั ต ร า ก า ลั ง
ข้าราชการ 21 คน 
-อัตราว่าง 7 คน 
-มีคนครอง 14 คน 
พนักงานจ้าง 14 คน 
-ภารกิจ 8 คน 
  -อัตราว่าง 1 คน 
  -มีคนครอง 7 คน 
-ทั่วไป 6 คน 
  -อัตราว่าง 0 คน 
  -มีคนครอง 6 คน 

-ผู้บริหาร 5 คน 
-นิติบัญญัติ 12 คน 
-ข้าราชการ 14 คน 
-พนักงานจ้าง 12 คน 
 ภารกิจ 7 คน 
 ทั่วไป 5 คน 
กรรมการชุมชน/อถล./ 
อพสธ 47 คน 
 

-งานการเจ้าหน้าที่ 
-ส านักปลัดเทศบาลต าบล
พะรแท่นล าพระยา 



 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 
 

วิธีการพัฒนา 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ ระยะเวลา 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง
(จ าแนกตามประเภท

ต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิติ (จ านวนผู้
เข้ารับการฝึกอบรม/

พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

หน่วยงานด าเนินการ 

4.การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง
หรือที่เกี่ยวข้อง 

การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของบุคลากร
ภายในองค์กร (ฝา่ย
บริหาร/สมาชิกสภา
เทศบาล/ส านักปลัด/
กองคลัง/กองช่าง) 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของผู้บริหาร สมาชกิ
สภาเทศบาล และ
พนักงานเทศบาล  
น าความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานและ
ปฏิบัติงานราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.เข้ารับการอบรมหลกัสูตร
หลักสูตร “วธิีการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในส าหรับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และหน่วยงานของรัฐอื่น ตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด” รุ่น
ที่ 2  
 
 

งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร  
1. งานบริหารทั่วไป 
150,000 บาท 
2. งานบริหารงาน
คลัง 50,000.- บาท 
3.งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกบัอุตสาหกรรม
และการโยธา 
30,000.- บาท 
(ค่าใช้จ่ายเป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่ละ
หลักสูตร) 
 
งบจัดสรร 5,320.- 
บาท 
เบิกจ่าย 5,320.- 
บาท 
คงเหลือ 0.- บาท 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.2566-
30 ก.ย.2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
24-26 พ.ย.
2566 
 
 
 

ผู้บริหหาร 5 คน 
ฝ่ายนิติบัญญัติ 12 คน 
ข้าราชการ 21 คน 
-อัตราว่าง 7 คน 
-มีคนครอง 14 คน 
พนักงานจ้าง 14 คน 
-ภารกิจ 8 คนคน 
  -มีคนครอง 7 คน 
-ทั่วไป 5 คน 
  -อัตราว่าง 1 คน 
  -มีคนครอง 5 คน 
   
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-จ านวน 1 คน 
 
 
 
 

-สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
-ส่วนราชการอื่น 
-หน่วยงานภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ม.ขอนแก่น 
 
 

 



 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 

วิธีการพัฒนา 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ ระยะเวลา 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง
(จ าแนกตามประเภท

ต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิติ (จ านวนผู้
เข้ารับการฝึกอบรม/

พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

หน่วยงานด าเนินการ 

4.การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง
หรือที่เกี่ยวข้อง 

การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของบุคลากร
ภายในองค์กร (ฝา่ย
บริหาร/สมาชิกสภา
เทศบาล/ส านักปลัด/
กองคลัง/กองช่าง) 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของผู้บริหาร สมาชกิ
สภาเทศบาล และ
พนักงานเทศบาล  
น าความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานและ
ปฏิบัติงานราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.หลักสูตร “การจัดท า
งบประมาณรายจา่ยประจ าป ี
พ.ศ.2568 ประกอบรูปแบบ
และการจ าแนก ประเภท
รายรับ-รายจ่าย และรูปแบบ
โปรแกรมระบบบญัชี
คอมพิวเตอร์ e-LAAS” 
 
3.อบรมเชิงปฏิบัติการงานฐาน
ทรัพยากรท้องถิ่น หลักสูตร 6 
งาน  

งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร  
1. งานบริหารทั่วไป 
150,000 บาท 
2. งานบริหารงาน
คลัง 50,000.- บาท 
3.งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกบัอุตสาหกรรม
และการโยธา 
30,000.- บาท 
(ค่าใช้จ่ายเป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่ละ
หลักสูตร) 
 
งบจัดสรร 14,463.- 
บาท 
เบิกจ่าย 14,463.- 
บาท 
คงเหลือ 0.- บาท 
 
 
 
งบจัดสรร 13,786.- 
บาท 
เบิกจ่าย 13,786.- 
บาท 
คงเหลือ 0.- บาท 

1 ต.ค.2566-
30 ก.ย.2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
24-26 พ.ค.
2567 
 
 
 
 
 
 
4-7 มิ.ย.2567 

ผู้บริหหาร 5 คน 
ฝ่ายนิติบัญญัติ 12 คน 
ข้าราชการ 21 คน 
-อัตราว่าง 7 คน 
-มีคนครอง 14 คน 
พนักงานจ้าง 14 คน 
-ภารกิจ 8 คนคน 
  -มีคนครอง 7 คน 
-ทั่วไป 5 คน 
  -อัตราว่าง 1 คน 
  -มีคนครอง 5 คน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-จ านวน 2 คน 
 
 
 
 
 
 
 
-จ านวน 2 คน 
 

-สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
-ส่วนราชการอื่น 
-หน่วยงานภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
 
 
 
 
 
 
-ราชภฏัวไลยอลงกรณ์     
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 



 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 

วิธีการพัฒนา 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ ระยะเวลา 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง
(จ าแนกตามประเภท

ต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิติ (จ านวนผู้
เข้ารับการฝึกอบรม/

พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

หน่วยงานด าเนินการ 

4.การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง
หรือที่เกี่ยวข้อง 

การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของบุคลากร
ภายในองค์กร (ฝา่ย
บริหาร/สมาชิกสภา
เทศบาล/ส านักปลัด/
กองคลัง/กองช่าง) 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของผู้บริหาร สมาชกิ
สภาเทศบาล และ
พนักงานเทศบาล  
น าความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานและ
ปฏิบัติงานราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.อบรมโครงการอบรม 
หลักสูตร มืออาชีพการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
ระดับต้น “ด้านความก้าวหน้า
ของข้าราชการหรือพนกังาน
ส่วนท้องถิ่นต าแหน่งต่างๆ 
และพนักงานจา้ง ในปัจจบุัน
และอนาคต แนวทางการปรับ
อัตราเงินเดือนข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และ
พนักงานจ้าง (ให้สอดคล้องกับ
มติ ครม.)” 
 

งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร  
1. งานบริหารทั่วไป 
150,000 บาท 
2. งานบริหารงาน
คลัง 50,000.- บาท 
3.งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกบัอุตสาหกรรม
และการโยธา 
30,000.- บาท 
(ค่าใช้จ่ายเป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่ละ
หลักสูตร) 
 
งบจัดสรร 5,660.- 
บาท 
เบิกจ่าย 5,660.- 
บาท 
คงเหลือ 0.- บาท 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.2566-
30 ก.ย.2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
28-30 มิ.ย.
2567 
 
 
 

ผู้บริหหาร 5 คน 
ฝ่ายนิติบัญญัติ 12 คน 
ข้าราชการ 21 คน 
-อัตราว่าง 7 คน 
-มีคนครอง 14 คน 
พนักงานจ้าง 14 คน 
-ภารกิจ 8 คนคน 
  -มีคนครอง 7 คน 
-ทั่วไป 5 คน 
  -อัตราว่าง 1 คน 
  -มีคนครอง 5 คน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-จ านวน 1 คน 
 
 
 
 
 
 
 

-สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
-ส่วนราชการอื่น 
-หน่วยงานภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้า เจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง 
 
 
 
 
 
 



 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 

วิธีการพัฒนา 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ ระยะเวลา 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง
(จ าแนกตามประเภท

ต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิติ (จ านวนผู้
เข้ารับการฝึกอบรม/

พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

หน่วยงานด าเนินการ 

4.การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง
หรือที่เกี่ยวข้อง 

การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของบุคลากร
ภายในองค์กร (ฝา่ย
บริหาร/สมาชิกสภา
เทศบาล/ส านักปลัด/
กองคลัง/กองช่าง) 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของผู้บริหาร สมาชกิ
สภาเทศบาล และ
พนักงานเทศบาล  
น าความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานและ
ปฏิบัติงานราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.อบรมหลักสูตร “การเพิ่ม
ทักษะงานสารบรรณแบบมือ
อาชีพการใช้ภาษาในหนังสือ
ราชการภายในและภายนอก 
การเขียนหนังสือราชการภาค
เหตุ ภาคความประสงค์ และ
การเขียนภาคสรุป ระกอบการ
ลงท้ายการปฏิบัติราชการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ การเสนอ
หนังสือต่อผู้บังคับบัญชา การ
เขียนรายงานการประชุม และ
การท าลายหนังสือราชการ
ส าหรับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น” 

งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร  
1. งานบริหารทั่วไป 
150,000 บาท 
2. งานบริหารงาน
คลัง 50,000.- บาท 
3.งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกบัอุตสาหกรรม
และการโยธา 
30,000.- บาท 
(ค่าใช้จ่ายเป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่ละ
หลักสูตร) 
 
งบจัดสรร 8,584.- 
บาท 
เบิกจ่าย 8,584.- 
บาท 
คงเหลือ 0.- บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.2566-
30 ก.ย.2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
21-23 มิ.ย.
2567 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหหาร 5 คน 
ฝ่ายนิติบัญญัติ 12 คน 
ข้าราชการ 21 คน 
-อัตราว่าง 7 คน 
-มีคนครอง 14 คน 
พนักงานจ้าง 14 คน 
-ภารกิจ 8 คนคน 
  -มีคนครอง 7 คน 
-ทั่วไป 5 คน 
  -อัตราว่าง 1 คน 
  -มีคนครอง 5 คน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-จ านวน 1 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 

-สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
-ส่วนราชการอื่น 
-หน่วยงานภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-มหาวิทยาลยัราชภัฏสวน
สุนันทา 
 
 
 
 
 
 



 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 
 

วิธีการพัฒนา 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ผลการด าเนินการ 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง
(จ าแนกตามประเภท

ต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิติ (จ านวนผู้
เข้ารับการฝึกอบรม/

พัฒนาทรัพยากร
บุคคล) 

หน่วยงานด าเนินการ 

4.การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา ตาม
มาตรฐาน
ก าหนด
ต าแหน่งหรือ
ที่เกี่ยวขอ้ง 

การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของ
บุคลากรภายใน
องค์กร (ฝ่ายบริหาร/
สมาชิกสภาเทศบาล/
ส านักปลัด/กองคลัง/
กองช่าง) 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของผู้บริหาร สมาชกิ
สภาเทศบาล และ
พนักงานเทศบาล  
น าความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานและ
ปฏิบัติงานราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ฝึก
ปฏิบัติการบันทึกค าของบประมาณ
เงินอุดหนุน ประจ าป ี๒๕๖๘ ใน
ระบบ SOLA (อบต.) และ ระบบ 
BBL (เทศบาล,อบจ.) ประเด็นการ
บันทึกค าของบที่มักผิดพลาด/
แนวทางป้องกันแก้ไข การโอน/
เปลี่ยนแปลง/แก้ไขรายละเอียดใบ
จัดสรร การเตรียมความพรอ้มและ
วิธีปฏิบัติของ อปท./ส านัก/กอง ใน
การเป็นหน่วยรับงบประมาณตรง
กับทางส านักงบประมาณ”  

งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรร  
1. งานบริหารทั่วไป 
150,000 บาท 
2. งานบริหารงานคลัง 
50,000.- บาท 
3.งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกบัอุตสาหกรรม
และการโยธา 
30,000.- บาท 
(ค่าใช้จ่ายเป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่ละ
หลักสูตร) 
 
งบจัดสรร 23,728.- 
บาท 
เบิกจ่าย 23,728.- 
บาท 
คงเหลือ 0.- บาท 

1 ต.ค.2566-
30 ก.ย.2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
15-17 ธ.ค.
2566 

ผู้บริหหาร 5 คน 
ฝ่ายนิติบัญญัติ 12 คน 
ข้าราชการ 21 คน 
-อัตราว่าง 7 คน 
-มีคนครอง 14 คน 
พนักงานจ้าง 14 คน 
-ภารกิจ 8 คน 
  -อัตราว่าง 1 คน 
  -มีคนครอง 7 คน 
-ทั่วไป 6 คน 
  -อัตราว่าง 1 คน 
  -มีคนครอง 5 คน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-จ านวน 3 คน 
 
 
 
 

-สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
-ส่วนราชการอื่น 
-หน่วยงานภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 
 
 
 



 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 
 

วิธีการพัฒนา 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ ระยะเวลา 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง
(จ าแนกตามประเภท

ต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิติ (จ านวนผู้
เข้ารับการฝึกอบรม/

พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

หน่วยงานด าเนินการ 

4.การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง
หรือที่เกี่ยวข้อง 

การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของบุคลากร
ภายในองค์กร (ฝา่ย
บริหาร/สมาชิกสภา
เทศบาล/ส านักปลัด/
กองคลัง/กองช่าง) 

เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของ
ผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล และ
พนักงานเทศบาล  
น าความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานและ
ปฏิบัติงานราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
7.โครงการอบรมหลักสูตร “การ
บริหารโครงการก่อสร้างระบบจ่าย
น้ าและการบริหารจัดการน้ า
สูญเสีย” รุ่นที่ 3/2567  
 
8.โครงการขยายผลวิทยากรเพื่อท า
หน้าที่ผู้ถ่ายทอดความรู้เกีย่วกับ
ประวัติศาสตร์ชาติไทยประจ า
ท้องถิ่นระดับอ าเภอ และระดบั
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ครู ข) 
จังหวัดกาญจนบุรี ในระหว่างวันที ่
2-4 กรกฎาคม 2567 

งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร  
1. งานบริหารทั่วไป 
150,000 บาท 
2. งานบริหารงาน
คลัง 50,000.- บาท 
3.งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกบัอุตสาหกรรม
และการโยธา 
30,000.- บาท 
(ค่าใช้จ่ายเป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่ละ
หลักสูตร) 
 
งบจัดสรร 13,000.- 
บาท 
เบิกจ่าย 13,000.- 
บาท 
คงเหลือ 0.- บาท 
งบจัดสรร 2,300.- 
บาท 
เบิกจ่าย 2,300.- 
บาท 
คงเหลือ 0.- บาท 

1 ต.ค.2566-
30 ก.ย.2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
17-19 ก.ค.
2567 
 
 
 
2-4 ก.ค.2567 

ผู้บริหหาร 5 คน 
ฝ่ายนิติบัญญัติ 12 คน 
ข้าราชการ 21 คน 
-อัตราว่าง 7 คน 
-มีคนครอง 14 คน 
พนักงานจ้าง 14 คน 
-ภารกิจ 8 คน 
  -อัตราว่าง 1 คน 
  -มีคนครอง 7 คน 
-ทั่วไป 6 คน 
  -อัตราว่าง 1 คน 
  -มีคนครอง 5 คน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-จ านวน 2 คน 
 
 
 
 
-จ านวน 1 คน 

-สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
-ส่วนราชการอื่น 
-หน่วยงานภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
 
 
 
-กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 



 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 
 

วิธีการพัฒนา 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ ระยะเวลา 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง
(จ าแนกตามประเภท

ต าแหน่ง) 

ข้อมูลสถิติ (จ านวนผู้
เข้ารับการฝึกอบรม/

พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

หน่วยงานด าเนินการ 

4.การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง
หรือที่เกี่ยวข้อง 

การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของบุคลากร
ภายในองค์กร (ฝา่ย
บริหาร/สมาชิกสภา
เทศบาล/ส านักปลัด/
กองคลัง/กองช่าง) 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของผู้บริหาร สมาชกิ
สภาเทศบาล และ
พนักงานเทศบาล  
น าความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานและ
ปฏิบัติงานราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หลักสูตร “เตรียมปิด
บัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ด้วยระบบ e-LAAS ตาม
รูปแบบการน าเสนอรายงาน
การเงินของหน่วยงานรัฐ (ฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2566) การ
ถ่ายโอนข้อมูลเข้าสู่ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (New e-LAAS) ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568” รุ่นที่ 
8 

งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร  
1. งานบริหารทั่วไป 
150,000 บาท 
2. งานบริหารงาน
คลัง 50,000.- บาท 
3.งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกบัอุตสาหกรรม
และการโยธา 
30,000.- บาท 
(ค่าใช้จ่ายเป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่ละ
หลักสูตร) 
 
งบจัดสรร 8,100.- 
บาท 
เบิกจ่าย 8,100.- 
บาท 
คงเหลือ 0.- บาท 
 
 

1 ต.ค.2566-
30 ก.ย.2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
20-22 ก.ย.
2567 
 
 
 
 
 

ผู้บริหหาร 5 คน 
ฝ่ายนิติบัญญัติ 12 คน 
ข้าราชการ 21 คน 
-อัตราว่าง 7 คน 
-มีคนครอง 14 คน 
พนักงานจ้าง 14 คน 
-ภารกิจ 8 คน 
  -อัตราว่าง 1 คน 
  -มีคนครอง 7 คน 
-ทั่วไป 6 คน 
  -อัตราว่าง 1 คน 
  -มีคนครอง 5 คน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-จ านวน 1 คน 
 
 
 
 
 
 

-สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
-ส่วนราชการอื่น 
-หน่วยงานภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
 
 
 
 
 



 

 

ปัญหา/อุปสรรค 
  -ปัญหาในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  

1. ปัญหาในการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ ให้กับพนักงานเทศบาลต าแหน่งประเภทวิชาการ 
และประเภททั่วไป ไม่เอ้ือให้พนักงานเทศบาลต าแหน่งประเภทวิชาการเติบโตเป็นต าแหน่งช านาญการพิเศษ และ
ต าแหน่งประเภททั่วไปเติบโตเป็นระดับอาวุโส เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลัง ก าหนดภาระค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากร ก าหนดไว้ไม่เกิน ร้อยละ 40 จึงท าให้พนักงานเทศบาลในต าแหน่งประเภททั่วไปและประเภทวิชาการที่
ต้องการเติบโตในสายงานตามความถนัดในแต่ละต าแหน่ง ขาดความก้าวหน้าในอาชีพที่สมควรได้ รับในอีกระดับหนึ่ง 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อขวัญก าลังใจ ความทุ่มเทเสียสละ และประสิทธิภาพประสิทธิผลในการท างานขององค์กร  
  2. ปัญหาในการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร เนื่องจากงบประมาณท่ีมีอย่างจ ากัด จึง
ท าให้ไม่สามารถด าเนินการให้บุคลากรอบรม/ฝึกอบรม ตามสายงานที่ปฏิบัติได้ครบทุกคน หรือในบางสายงานไม่มี
หลักสูตรที่ตรงตามสายงาน และตรงตามความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน หรือช่วงระยะเวลาที่ไม่เอ้ืออ านวยเนื่องจาก
ภาระหน้าที่ของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ท าให้บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 
 
  ข้อเสนอแนะ 
  -ไม่มี



 

 

 


