
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

แผนพัฒนาบุคลากรแผนพัฒนาบุคลากร  
ประจ าปีงบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๒๕๖๖๔๔--๒๕๖๒๕๖๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ของของเทศบาลเทศบาลต าบลพระแท่นต าบลพระแท่นล าพระยาล าพระยา  
อ าเภอท่ามะกา   จังหวัดกาญจนบรุีอ าเภอท่ามะกา   จังหวัดกาญจนบรุี  

 



ค าน า 
 
  การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยานั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ 

อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และ
แนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างที่ด ีโดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากร
แต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบล
พระแท่นล าพระยา ต่อไป  

 
 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  

อ าเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 



สารบัญ 
 

เรื่อง                                                                                                             หน้า  

ค าน า                                                                                                               ก  

 

บทที ่๑ บทน า  

 หลักการและเหตุผล        ๑  

  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา      ๒  

  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร    ๒ 
  ขั้นตอนการด าเนินงานการ       ๓ 
 แผนผังขั้นตอนการด าเนินงาน       ๔  

  การติดตามและประเมินผล       ๕  
 

บทที ่๒ แนวทางการพัฒนา        ๖-๑๒  

  ส านักปลัดเทศบาล  

  กองคลัง  

  กองช่าง  
 พนักงานจ้าง 



๑ 

บทที่ ๑ 
บทน า 

 
๑. หลักการและเหตุผล  
 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๙  ธันวาคม  ๒๕๔๕ ก าหนดให้เทศบาลมี การพัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล  ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมี 
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยเทศบาลต้องด าเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ 
หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้
กระท าได้ ทั้งนี้เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลก าหนดเป็นหลักสูตร
หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระท า
ได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) 
เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 
๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการ
พัฒนา พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังของเทศบาล นั้น  

  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา อ าเภอท่ามะกา จังหวัด
กาญจนบุรี  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ 
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็น
การ พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา 
ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 
 
 
 



๒ 

๒. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร มีดังนี ้ 
  ๑) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา มีความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  

  ๒) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที ่ที่รับผิดชอบ  

  ๓) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา มีความรู้และเกิดทักษะ
เฉพาะของงาน ในแต่ละต าแหน่ง  

  ๔) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา มีความรู้และเกิดทักษะใน
ด้านการ บริหาร  

  ๕) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา มีคุณธรรมและจริยธรรมใน
การ ปฏิบัติงาน  
 

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  
  คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา เห็นสมควรให้
จัดท า แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  
  ๑) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการ พัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสาย
งาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  ๒) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 

หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้  
   (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  

   (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  

   (๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  

   (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  

   (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

  ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการ ร่วมกับ ก.ท.จังหวัดกาญจนบุรี หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตาม
ความจ าเป็น และความเหมาะสม ดังนี้  
   (๑) การปฐมนิเทศ  

   (๒) การฝึกอบรม  

   (๓) การศึกษาหรือดูงาน  

   (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  

   (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

 



๓ 
 

  ๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ต้องจัดสรร 

งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 
๔. ขั้นตอนการด าเนินงาน  
 ๔.๑  การเตรียมการและการวางแผน  
  ๑) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

  ๒) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่
ละคน สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐานที ่ก าหนดไว้  
  ๓) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะ เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม  

 ๔.๒ การด าเนินการพัฒนา  

  ๑) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการ พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณาก าหนด กลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่ม
บุคคลที่สมควรจะได้รับ พัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้
หลายรูปแบบตามความ เหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน 

การประชุมเชิงปฏิบัติการและ การสัมมนา เป็นต้น  

  ๒) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการ พัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน 

หรือว่าจ้าง องค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร มีดังนี ้ 
 
 
 
 



๑.๑ แต่งต้ังคณะท างาน 
๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓ ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

      การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง  หรือร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจา้งเอกชน
ด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น 
 -การปฐมนิเทศ   -การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
 -การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ -การฝึกอบรม 
 -การดูงาน    -การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร/สัมมนา 
 -ฯลฯ 

  จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล  เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จ  
ความรู้ความสามารถ  และผลการปฏิบตัิงาน 

๔ 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

๒.การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

๓.การติดตามและประเมินผล 

สิ้นสุด 

เร่ิมต้น 



๕ 

๕. การติดตามและประเมินผล  
  การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร  คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยาได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรีเรื่อง 

หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๙  ธันวาคม  ๒๕๔๕ ในการติดตาม
และ ประเมินผลการพัฒนา ดังนี้  

  ๑) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา  เมื่อผ่าน
การ ประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  

  ๒) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 

บทที่ ๒ 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

 

 การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ได้พิจารณาและ ให้
ความส าคัญบุคลากรในทุกระดับทั้ง คณะผู้บริหาร , สมาชิกสภาเทศบาล , พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของ
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน , หน้าที่ ความ
รับผิดชอบ , ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ,  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  

  ส านักปลัดเทศบาล  ประกอบด้วย 
   ๑. นักบริหารงานท้องถิ่น. (ปลัด ทต.)  

   ๒. นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าส านักปลัด) 
   ๓. นักวิชาการสาธารณสุข 

๔. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

   ๕. นักทรัพยากรบุคคล 
   ๖. นักพัฒนาชุมชน 

   ๗. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๘. เจ้าพนักงานธุรการ 

๙. ครูผู้ดูแลเด็ก 
      

 กองคลัง       ประกอบด้วย 
   ๑. นักบริหารงานการคลัง (ผู้อ านวยการกองคลงั)  

   ๒. นักวิชาการเงินและบัญชี 
๓. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

   ๔. นักวิชาการพัสดุ 
๕. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

 กองช่าง      ประกอบด้วย 
    ๑. นักบริหารงานช่าง (ผู้อ านวยการกองช่าง)  

๒. นายช่างโยธา  

 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 

 พนักงานจ้าง    ประกอบด้วย 
   ๑.  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (๒ คน) 
   ๒.  ผู้ดูแลเด็ก (๒ คน) 

๓.  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
   ๔.  ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 
   ๕.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

๖.  ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 
๗.  พนักงานขับรถยนต์ 

   ๘.  ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
๙.  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
๑๐. ยาม 

   ๑๑.  คนสวน 

   ๑๒.  คนงาน  (๕ คน) 
    



๘ 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา และ การติดตามและประเมินผล  
   (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ  

   (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  

   (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  

   (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  

   (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 
ความรู้พื้นฐานใน
การปฏบิัติราชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

 
๑. การปฐมนิเทศ 

 
๑.๑ โครงการปฐมนิเทศ 
พนักงานใหม ่

 
-เพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกีย่วกบั ทต. 
และ บทบาทหนา้ที่ที่ได้รับ 
มอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับของพนัก

งาเทศบาล/ 
และ พนักงาน
จ้างที่บรรจุ
แต่งต้ังใหม่ 

 
เท่ากับพนักงาน

เทศบาล/และ

พนักงานจ้างที่
บรรจุแต่งตั้งใหม่ 

 
ปฐมนิเทศ 

 
- 

 
ช่วงเวลาที่
บรรจุแต่งตั้ง 

 
-พนักงานที่บรรจุ

ใหม่ มีความรู้ความ
เข้าใจแลปฏิบัติงาน
ได้ดี ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

 
- ก.ท.จ.  
 

 
ทดสอบตามแบบที ่
ก าหนดแลรายงาน
ผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 



๙ 
ความรู้พื้นฐานใน
การปฏบิัติราชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

๒.การฝึกอบรม ๒.๑ โครงการพัฒนา 
คุณธรรมและจริยธรรม 

- เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง 
คุณธรรมและจริยธรรมใน 
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

เท่ากับระดับ
ของ บุคลากร
ที่เข้ารับ อบรม
ของแต่ละคน 

เท่ากับจ านวน
ของ บุคลากรที่
เข้ารับการอบรม 

ฝึกอบรม  เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 
แต่ละ โครง 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-
๒๕๖๖ 
 
 

- บุคลากรมี

คุณธรรม และ
จริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน เพื่อ
บริการ ประชาชน
และด าเนิน ชีวิตได้
อย่างปกติสุข 

-หน่วยงาน
ภายนอก 
-ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ทดสอบตามแบบที ่
ก าหนดและ
รายงานผล ต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 ๒.๒ โครงการฝึกอบรม 
ผู้บริหาร ตามแผนการ 
ด าเนินการฝึกอบรม บุคลากร
ท้องถิ่น 

-เพื่อพัฒนาความรู้และ 
วิสัยทัศน์ในการท างานของ 
ผู้บริหาร 
 
 

เท่ากับระดับ
ของ พนักงาน
เทศบาลและ
พนักงานจ้าง 
ต าแหน่ง
ผู้บริหาร 

เท่ากับจ านวน
ของ บุคลากรที่
เข้ารับการอบรม 

ฝึกอบรม  
 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 
แต่ละ 
หลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-
๒๕๖๖ 

- มีความรู้และ 
วิสัยทัศน์ในการ
ท างาน เพิ่มมาก
ขึ้น 

-สถาบันพัฒนา
บุคลากร 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบที ่
ก าหนดและ
รายงานผล ต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 ๒.๓ โครงการฝึกอบรมผู

ปฏิบัติการตามแผนการ 
ด าเนินการฝึกอบรม บุคลากร
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 

-เพื่อพัฒนาความรู้ในการ 
ปฏิบัติงานในหน้าที ่

เท่ากับระดับ
ของ พนักงาน

เทศบาล/  
และพนักงาน
จ้าง ระดับ
ปฏิบัติการที่ 
เขา้รับอบรม
ของแต่ ละคน 

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการอบรม 

ฝึกอบรม  
 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 
แต่ละ 
หลักสูตร  
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-
๒๕๖๖ 

- มีความรู้และ 
วิสัยทัศน์ในการ
ท างาน เพิ่มมาก
ขึ้น 

-สถาบันพัฒนา
บุคลากร 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบที ่
ก าหนดและ
รายงานผล ต่อ
ผูบ้ังคับบัญชา  
 



๑๐ 
 
ความรู้พื้นฐานใน
การปฏบิัติราชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตาม
และประเมินผล ระดับ จ านวน 

 
๓. การศึกษา หรือ 
ดูงาน 

 
๓.๑ โครงการศึกษาดูงาน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพ 

 
-เพื่อน าความรู้ที่ได้มา 
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

 
เท่ากับระดับ
ของพนักงาน

เทศบาล/ และ 
พนักงานจ้างที่
เข้า ศึกษาดู
งานของแต่ ละ
คน 

 
เท่ากับระดับของ
พนักงาน

เทศบาล/ และ 
พนักงานจ้างที่
เข้า ศึกษาดูงาน
ของแต่ละคน 

 
การศึกษา หรือด ูงาน 

 
เปน็ไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
โครงการ 

 
ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-
๒๕๖๖ 

 
-ผู้เข้าร่วมโครงการ

น าความรู้ที่ได้รับ
มา ประยุกต์ใช้ใน
การ ท างานใน
องค์กรได้ อย่างด ี

 
-ส านักปลัด ทต. 

 
ทดสอบตาม
แบบที ่ก าหนด
และรายงานผล 
ต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 
๔.การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ
สัมมนา 

 
๔.๑ โครงการสัมมนา / 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 
-เพื่อพัฒนาความรู้และ 
วิสัยทัศน์ในการท างานของ 
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง 

 
เท่ากับระดับ
ของพนักงาน
เทศบาลและ
พนักงานจ้าง
ในต าแหน่ง
ผู้บริหารที่เข้า
รับการประชุม
เชิงปฏิบัติการ
ของแต่ละคน 

 
เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการอบรม 

 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ
หรือสัมมนา 

 
เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

 
ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-
๒๕๖๖ 

 
-มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ
ท างานเพิ่มมากขึ้น 

 
ทุกส่วนราชการ 
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

 
ทดสอบตาม
แบบที ่ก าหนด
และรายงานผล 
ต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 
 



๑๑ 
 
ความรู้พื้นฐานใน
การปฏบิัติราชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

  
๔.๒ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

 
-เพื่อพัฒนาความรู้ของ
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างในการบริหาร
จัดการองค์กร 

 
เท่ากับระดับ
ของพนักงาน
เทศบาลและ
พนักงานจ้าง/
พนักงานจ้างที่
เข้าศึกษาดูงาน
ของแต่ละคน 

 
เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการอบรม 

 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 

 
เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

 
ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-
๒๕๖๖ 

 
-มีความรู้เพิ่มมาก
ขึ้นในการบริหาร
จัดการภายใน
องค์กร 

 
ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

 
ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

  
๔.๓ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
ส านักปลัดเทศบาล 

 
-เพื่อเพิ่มพูน ความรู้ ทกัษะ
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

 
ทุกระดับ 

 
เท่ากับจ านวน
บุคลากรในส านัก
ปลัดเทศบาล 

 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 

 
เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

 
ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-
๒๕๖๖ 

 
-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

 
ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

 
ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

  
๔.๔ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกอง
คลัง 

 
-เพื่อเพิ่มพูน ความรู้ ทกัษะ
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

 
ทุกระดับ 

 
เท่ากับจ านวน
บุคลากรในกอง
คลัง 

 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 

 
เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

 
ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-
๒๕๖๖ 

 
-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

 
ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

 
ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 
 



๑๒ 
 
ความรู้พื้นฐานใน
การปฏบิัติราชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

  
๔.๕ โครงการประชุม
ประจ าเดือนบุคลากรใน
หน่วยงาน 

 
-ซักซ้อมการปฏิบัติงานใน
รอบเดือนที่ผ่านมา เพือ่ใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติ
หน้าที่ที่ถูกต้อง 

 
เท่ากับระดับ
ของคณะ
ผู้บริหาร/
พนักงาน
เทศบาลและ
พนักงานจ้าง
ในต าแหน่งผู้
บริการที่เข้ารับ
การประชุม
ประจ าเดือน
ของแต่ละคน 

 
เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการ
ประชุม
ประจ าเดือน 

 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 

 
- 
 

 
ตลอด
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-
๒๕๖๖ 

 
-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่อยา่งมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

 
ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ทดสอบตาม
แบบที่ก าหนด
และรายงานผล
ต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

๕.การสอนงานให้
ค าปรึกษาหรือวิธกีาร
อื่น 

๕.๑ โครงการอื่น ๆ ที่
สามารถก าหนดภายหลังตาม
ความจ าเป็นและสถานการณ์ 

- - - - - ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-
๒๕๖๖ 

- - ทดสอบตาม
แบบที่ก าหนด
และรายงานผล
ต่อบังคับบัญชา 

 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 
 

ค าส่ังเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา 
ท่ี  ๒๙๑ /๒๕๖๓ 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 

----------------------------------------- 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี  (ก.ท.จ.) เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๙  ธันวาคม  ๒๕๔๕  หมวดที่ ๑๔  ส่วนที่ ๔  การ
พัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ  ทัศนคติ  คุณธรรมและจริยธรรม  
ซึ่งจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นๆ  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ      จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  ดังต่อไปนี้ 

  ๑. นายสมปอง  ค าเท่ียง  นายกเทศมนตรี    เป็น ประธานกรรมการ 
  ๒. นางสาวสุวพิชญาน์  เฉลิมศักดิ์ ผู้อ านวยการกองคลัง   รักษาราชการแทน 
       ปลัดเทศบาล    เป็น กรรมการ 
  ๓. นายอ านาจ  ภัทรฤทัย ผู้อ านวยการกองช่าง เป็น กรรมการ 

๔. นางสาวจิราพร ศรีสุข  หัวหน้าส านักปลัด เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
  ๕. นางสาวสุขใจ   ชินเจริญทรัพย์ นักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

  โดยให้มีหน้าที่ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา รอบ
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ   วันที่   ๑๓  เดือน กรกฎาคม  พ.ศ.๒๕๖๓ 
 
 
 
 

         (นายสมปอง  ค าเที่ยง) 
                                                        นายกเทศมนตรีต าบลพระแท่นล าพระยา 

 
 
 
 
 



 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

วันที่  ๑๗  กรกฎาคม  ๒๕๖๓ 
ณ  ห้องประชุมสภาเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  อ าเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 

***************** 
 
ผู้เข้าประชุม 
ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

๑ นายสมปอง          ค าเที่ยง นายกเทศมนตรี   
๒ นางสาวสุวพิชญาน์  เฉลิมศักดิ์ ผอ.กองคลัง รักษาราชการแทน   
  ปลัดเทศบาล   

๔ นายอ านาจ          ภัทรฤทัย ผู้อ านวยการกองช่าง   
๕ นางสาวจิราพร      ศรีสุข หัวหน้าส านักปลัด   
๖ นางสาวสุขใจ        ชินเจริญทรัพย์ นักทรัพยากรบุคคล   

 
เปิดประชุม  เวลา  ๐๙.๐๐  น. 

          เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายสมปอง  ค าเที่ยง  ประธานในที่ประชุมกล่าวเปิดประชุมและ
ด าเนินการตามระเบียบวาระการประชุมดังนี้ 

 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
นายสมปอง  ค าเที่ยง - ขอให้ผู้ช่วยเลขานุการชี้แจงรายละเอียดการประชุม 
นายกเทศมนตรี 
นางสาวสุขใจ  ชินเจริญทรัพย์  การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลและ 
นักทรัพยากรบุคคล พนักงานจ้าง  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี  เรื่อง

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล  ลงวันที่  ๙  
ธันวาคม  ๒๕๔๕  ข้อ ๒๙๔ , ๒๙๖  และข้อ ๒๙๗  ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลต าบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและ
จริยธรรม   อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ของเทศบาลต าบลพระแท่นล า
พระยาเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี (ก.ท.
จังหวัด) เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  จึงมีค าสั่งที่ ๒๙๑/๒๕๖๓  ลงวันที่  ๑๓  
กรกฎาคม  ๒๕๖๓  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 



-๒- 
 
   ๑. นายสมปอง  ค าเท่ียง  นายกเทศมนตรี        เป็นประธานกรรมการ 
   ๒. นางสาวสุวพิชญาน์  เฉลิมศักดิ์ ผอ.กองคลัง รักษาราชการแทน 

ปลัดเทศบาล        เป็นกรรมการ 
   ๓. นายอ านาจ  ภัทรฤทัย ผู้อ านวยการกองช่าง   เป็นกรรมการ 
   ๕. นางสาวจิราพร ศรีสุข  หัวหน้าส านักปลัด     เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
   ๖. นางสาวสุขใจ   ชินเจริญทรัพย์ นักทรพัยากรบุคคล    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

              ท าหน้าที่จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง    ของเทศบาล
ต าบลพระแท่นล าพระยา  ให้เป็นไปตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)ก าหนด  และให้ก าหนดแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างมีระยะเวลา  ๓  ปี  ตามกรอบอัตราก าลังของเทศบาล  
โดยให้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้   ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม   
อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ที่ประชุม  -รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
   เรื่อง   การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
นางสาวสุขใจ  ชินเจริญทรัพย์ (๑)  ข้อเท็จจริง 
นักทรัพยากรบุคคล ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี (ก.ท.จ.)  ก าหนดให้

เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  
คุณธรรมและจริยธรรม   อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ซึ่งในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ต้องก าหนดตาม
กรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.) ก าหนด โดยให้มีระยะเวลา ๓ ปี  ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล 

ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  จะต้องค านึงถึง
ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง  ทั้งนี้  เพ่ือพัฒนาให้พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ  บทบาท  
และหน้าที่ของการเป็นพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  ตลอดจนแนวทางปฏิบัติเพ่ือ
เป็นพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างที่ดี  โดยต้องก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่ง  ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ  ทั้ง
ในด้านความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ   ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  และ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

 
 



-๓- 
 

ให้สอดคล้องกับ  บทบาท  อ านาจ  หน้าที่   ความรับผิดชอบ  และภารกิจของเทศบาล
ต าบลพระแท่นล าพระยาต่อไป 
(๒) ข้อกฎหมาย/ระเบียบ 

๑. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี  เรื่องหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๙  ธันวาคม  ๒๕๔๕ 

หมวดที่ ๑๔  ส่วนที่ ๔  การพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ  ทัศนคติ  คุณธรรมและ

จริยธรรม  ซึ่งจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นๆ  สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ    
(๓) ข้อพิจารณา 

ส านักงานปลัดเทศบาล  พิจารณาแล้วเห็นว่าเพ่ือให้พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  ได้รับการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  
ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  จึงเห็นสมควรให้มีการจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา 

   (๔) ข้อเสนอ 
    จึงเรียนเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา 
นายสมปอง  ค าเที่ยง - ขอให้ที่ประชุมพิจารณา 
นายกเทศมนตรี 
ที่ประชุม  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  ของเทศบาลต าบล 

พระแท่นล าพระยาพิจารณาแล้ว  เห็นสมควรให้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างโดยให้มีขอบเขต  เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ  ดังต่อไปนี ้

๑. การก าหนดหลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนาระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับ
ต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารงอยู่  ตามกรอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

๒.  ให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคนต้องได้รับการพัฒนาความรู้  
ความสารถ ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตร  อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๓. วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  ให้เทศบาลต าบลพระแท่น

ล าพระยา  เป็นหน่วยด าเนินการเอง  หรือด าเนินการร่วมกับคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี ( ก.ท.จ. ) หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได้  ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม  ดังนี้ 



-๔- 
 
(๑) การปฐมนิเทศ 
(๒) การฝึกอบรม 
(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
(๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๔.  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยาต้อง

จัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ตามแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างอย่างชัดเจน แน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัด  คุ้มค่า  เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

โดยก าหนดให้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  ของเทศบาลต าบล
พระแท่นล าพระยา  มีวัตถุประสงค์ของการพัฒนาดังนี้ 

๑.  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคนและทุกต าแหน่ง  ตามแผน
อัตราก าลังของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  มีความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

๒.  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคนและทุกต าแหน่ง  ตามแผน
อัตราก าลังของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบ 

๓.  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคนและทุกต าแหน่ง  ตามแผน
อัตราก าลังของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  มีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง 

๔.  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคนและทุกต าแหน่ง  ตามแผน
อัตราก าลังของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  มีความรู้และเกิดทักษะในด้านการ
บริหาร 

๕. เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคนและทุกต าแหน่ง  ตามแผน
อัตราก าลังของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  มีคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

เมื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาล
ต าบลพระแท่นล าพระยาแล้วเสร็จ  ให้ด าเนินการขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี  (ก.ท.จ.)  พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้เทศบาล
ต าบลพระแท่นล าพระยาประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างต่อไป 

มติที่ประชุม  เห็นชอบให้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  ของ
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา 

 
 



-๕- 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องอ่ืนๆ  (ไม่มี) 
เลิกประชุมเวลา ๑๒.๐๐  น.   
                                                                             
 
                                                                    (ลงชื่อ)                             ผู้บันทึกการประชุม 
                                                                         (นางสาวจิราพร ศรีสุข) 
                    เลขานุการ 
 
 
                                                                    (ลงชื่อ)                             ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                                                                           (นายสมปอง  ค าเที่ยง) 
                                                                              ประธานกรรมการ 



 

  
  
  
  
  
  

แผนพัฒนาบุคลากรแผนพัฒนาบุคลากร  
ประจ าปีงบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๒๕๖๒๖๒   

 
 
 

ของของเทศบาลเทศบาลต าบลพระแท่นต าบลพระแท่นล าพระยาล าพระยา  
อ าเภอท่ามะกา   จังหวัดกาญจนบรุีอ าเภอท่ามะกา   จังหวัดกาญจนบรุี  



 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา และ การติดตามและประเมินผล  
   (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ  

   (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  

   (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  

   (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  

   (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ความรู้พื้นฐานใน
การปฏบิัติราชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

 
๑. การปฐมนิเทศ 

 
๑.๑ โครงการปฐมนิเทศ 
พนักงานใหม ่

 
-เพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกีย่วกบั ทต. 
และ บทบาทหนา้ที่ที่ได้รับ 
มอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับของพนัก

งาเทศบาล/ 
และ พนักงาน
จ้างที่บรรจุ
แต่งต้ังใหม่ 

 
เท่ากับพนักงาน

เทศบาล/และ

พนักงานจ้างที่
บรรจุแต่งตั้งใหม่ 

 
ปฐมนิเทศ 

 
- 

 
ช่วงเวลาที่
บรรจุแต่งตั้ง 

 
-พนักงานที่บรรจุ

ใหม่ มีความรู้ความ
เข้าใจแลปฏิบัติงาน
ได้ดี ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

 
- ก.ท.จ.  
 

 
ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 

 
 



๒ 
 

ความรู้พื้นฐานใน
การปฏบิัติราชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

 
๒.การฝึกอบรม 

 
๒.๑ โครงการพัฒนา 
คุณธรรมและจริยธรรม 

 
- เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง 
คุณธรรมและจริยธรรมใน 
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

 
เท่ากับระดับ
ของ บุคลากร
ที่เข้ารับ อบรม
ของแต่ละคน 

 
เท่ากับจ านวน
ของ บุคลากรที่
เข้ารับการอบรม 

 
ฝึกอบรม  

 
เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 
แต่ละ โครง 

 
ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๒ 

 
 

 
- บุคลากรมี

คุณธรรม และ
จริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน เพื่อ
บริการ ประชาชน
และด าเนิน ชีวิตได้
อย่างปกติสุข 

 
-หน่วยงาน
ภายนอก 
-ส านัก
ปลัดเทศบาล 

 
ทดสอบตามแบบที ่
ก าหนดและ
รายงานผล ต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

  
๒.๒ โครงการฝึกอบรม 
ผู้บริหาร ตามแผนการ 
ด าเนินการฝึกอบรม บุคลากร
ท้องถิ่น 

 
-เพื่อพัฒนาความรู้และ 
วิสัยทัศน์ในการท างานของ 
ผู้บริหาร 
 
 

 
เท่ากับระดับ
ของ พนักงาน
เทศบาลและ
พนักงานจ้าง 
ต าแหน่ง
ผู้บริหาร 

 
เท่ากับจ านวน
ของ บุคลากรที่
เข้ารับการอบรม 

 
ฝึกอบรม  
 

 
เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 
แต่ละ 
หลักสูตร 

 
ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๒ 

 
- มีความรู้และ 
วิสัยทัศน์ในการ
ท างาน เพิ่มมาก
ขึ้น 

 
-สถาบันพัฒนา
บุคลากร 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

 
ทดสอบตามแบบที ่
ก าหนดและ
รายงานผล ต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

  
๒.๓ โครงการฝึกอบรมผู

ปฏิบัติการตามแผนการ 
ด าเนินการฝึกอบรม บุคลากร
ท้องถิ่น 
 
 
 

 
-เพื่อพัฒนาความรู้ในการ 
ปฏิบัติงานในหน้าที ่

 
เท่ากับระดับ
ของ พนักงาน

เทศบาล/  
และพนักงาน
จ้าง ระดับ
ปฏิบัติการที่ 
เข้ารับอบรม
ของแต่ ละคน 

 
เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการอบรม 

 
ฝึกอบรม  
 

 
เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 
แต่ละ 
หลักสูตร  
 

 
ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๒ 

 
- มีความรู้และ 
วิสัยทัศน์ในการ
ท างาน เพิ่มมาก
ขึ้น 

 
-สถาบันพัฒนา
บุคลากร 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

 
ทดสอบตามแบบที ่
ก าหนดและ
รายงานผล ต่อ
ผู้บังคับบัญชา  
 

 



๓ 
 
ความรู้พื้นฐานใน
การปฏบิัติราชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตาม
และประเมินผล ระดับ จ านวน 

 
๓. การศึกษา หรือ 
ดูงาน 

 
๓.๑ โครงการศึกษาดูงาน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพ 

 
-เพื่อน าความรู้ที่ได้มา 
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

 
เท่ากับระดับ
ของพนักงาน

เทศบาล/ และ 
พนักงานจ้างที่
เข้า ศึกษาดู
งานของแต่ ละ
คน 

 
เท่ากับระดับของ
พนักงาน

เทศบาล/ และ 
พนักงานจ้างที่
เข้า ศึกษาดูงาน
ของแต่ละคน 

 
การศึกษา หรือดู งาน 

 
เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
โครงการ 

 
ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๒ 

 
-ผู้เข้าร่วมโครงการ

น าความรู้ที่ได้รับ
มา ประยุกต์ใช้ใน
การ ท างานใน
องค์กรได้ อย่างด ี

 
-ส านักปลัด ทต. 

 
ทดสอบตาม
แบบที ่ก าหนด
และรายงานผล 
ต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 
๔.การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ
สัมมนา 

 
๔.๑ โครงการสัมมนา / 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 
-เพื่อพัฒนาความรู้และ 
วิสัยทัศน์ในการท างานของ 
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง 

 
เท่ากับระดับ
ของพนักงาน
เทศบาลและ
พนักงานจ้าง
ในต าแหน่ง
ผู้บริหารที่เข้า
รับการประชุม
เชิงปฏิบัติการ
ของแต่ละคน 

 
เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการอบรม 

 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ
หรือสัมมนา 

 
เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

 
ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๒ 

 
-มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ
ท างานเพิ่มมากขึ้น 

 
ทุกส่วนราชการ 
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

 
ทดสอบตาม
แบบที ่ก าหนด
และรายงานผล 
ต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 
 
 
 



๔ 
 
ความรู้พื้นฐานใน
การปฏบิัติราชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

  
๔.๒ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

 
-เพื่อพัฒนาความรู้ของ
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างในการบริหาร
จัดการองค์กร 

 
เท่ากับระดับ
ของพนักงาน
เทศบาลและ
พนักงานจ้าง/
พนักงานจ้างที่
เข้าศึกษาดูงาน
ของแต่ละคน 

 
เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการอบรม 

 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 

 
เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

 
ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๒ 

 
-มีความรู้เพิ่มมาก
ขึ้นในการบริหาร
จัดการภายใน
องค์กร 

 
ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

 
ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

  
๔.๓ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
ส านักปลัดเทศบาล 

 
-เพื่อเพิ่มพูน ความรู้ ทกัษะ
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

 
ทุกระดับ 

 
เท่ากับจ านวน
บุคลากรในส านัก
ปลัดเทศบาล 

 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 

 
เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

 
ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๒ 

 
-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

 
ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

 
ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

  
๔.๔ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกอง
คลัง 

 
-เพื่อเพิ่มพูน ความรู้ ทกัษะ
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

 
ทุกระดับ 

 
เท่ากับจ านวน
บุคลากรในกอง
คลัง 

 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 

 
เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

 
ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๒ 

 
-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

 
ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

 
ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 
 
 
 



๕ 
 
ความรู้พื้นฐานใน
การปฏบิัติราชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

  
๔.๕ โครงการประชุม
ประจ าเดือนบุคลากรใน
หน่วยงาน 

 
-ซักซ้อมการปฏิบัติงานใน
รอบเดือนที่ผ่านมา เพือ่ใช้
เปน็แนวทางในการปฏิบัติ
หน้าที่ที่ถูกต้อง 

 
เท่ากับระดับ
ของคณะ
ผู้บริหาร/
พนักงาน
เทศบาลและ
พนักงานจ้าง
ในต าแหน่งผู้
บริการที่เข้ารับ
การประชุม
ประจ าเดือน
ของแต่ละคน 

 
เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการ
ประชุม
ประจ าเดือน 

 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 

 
- 
 

 
ตลอด
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๒ 

 
-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่อยา่งมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

 
ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ทดสอบตาม
แบบที่ก าหนด
และรายงานผล
ต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 
๕.การสอนงานให้
ค าปรึกษาหรือวิธกีาร
อื่น 

 
๕.๑ โครงการสนับสนุน
ทุนการศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาตรีและปริญญาโท 

 
-เพื่อยกระดับความรู้ของ
บุคลากรให้สูงขึ้น 
 

 
- 

 
-ตามจ านวน
บุคลากรทีข่อ
อนุญาตศึกษาตอ่ 

 
- 

 
- 
 

 
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๒ 

 
-สามารถน าความรู้
มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 
ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

 

 ๕.๒ โครงการอื่น ๆ ที่
สามารถก าหนดภายหลังตาม
ความจ าเป็นและสถานการณ์ 

- - - - - ปีงบประมาณ 
๒๕๖๒ 

- - ทดสอบตาม
แบบที่ก าหนด
และรายงานผล
ต่อบังคับบัญชา 

 
 
 



 
 

 
 



        8.1  โครงสร้าง 

 จากการที่เทศบาล  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง  ที่จะด าเนินการดังกล่าวโดยเทศบาล  ก าหนดต าแหน่ง
ของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจพังกล่าว  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการ
ด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน  หรือก าหนดเป็นฝ่าย  และในระยะต่อไปเมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจ
นั้น  และเทศบาลพิจารณาเห็นว่า  ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไปนี ้

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหตุ 

 

1.ส านักปลัดเทศบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.  กองคลัง 

 

 

 

 

 

3.  กองช่าง 

 

 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

1. ส านักปลัดเทศบาล 

   1.1 งานธุรการ 

   1.2 งานเลขานุการและบริหารงานท่ัวไป 

   1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

   1.4 งานการเจ้าหน้าท่ี 

   1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

   1.6 งานนิติการ 

   1.7 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

   1.8 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

   1.9 งานส่งเสริมการเกษตร 

   1.10 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

    

2.  กองคลัง 

   2.1  งานการเงิน 

   2.2  งานบัญชี 

   2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

   2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

3.  กองช่าง 

    3.1 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

    3.2 งานก่อสร้าง 

    3.3 งานสาธารณูปโภค 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

-งานตรวจสอบภายใน 

 



 

 

 
 


